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	013. 龍華科大 羅文基教授_健全校長遴選制度的系統思維(0916OK)_20120919.pdf
	一、 校長培育
	二、 校長證照
	三、 校長評鑑
	四、 校長專業發展

	012. 中正大學 陳幸仁副教授_安內攘外的生涯挑戰：論校長遴選(0917OK)_20120919
	教育改革全球化思潮之影響
	生涯挑戰
	註一：在英國，教師待遇與地位並不是相當高，致使教師荒問題一直是教育當局相當頭痛的問題。東方國家例如臺灣、日本、新加坡等，對於教師地位之重視，可遠推至孔子被後人推崇為萬師之表，尤自漢朝獨尊儒家學說，更是影響幾千年來華人世界對教師地位之尊敬所致。


	011. 健行科大 李大偉校長_中小學校長遴選之我見(0916OK)_20120919
	一、 前言
	二、 目前遴選制度
	(一) 優點／特色
	(二) 目前遴選制度之問題

	三、 改進建議
	(一) 遴選方式若有變更，宜提前半年或一年前公告。
	(二) 若無其他考量，可考慮公布最低綠取分數，供參選者參考。
	(三) 各校對談時間不宜過短，並增加學校教師與行政人員參與對談的人數。
	(四) 假投票的方式及如何運用其結果，宜有統一的規定，排除人為操作的疑慮。
	(五) 未來遴選委員會中是否要有教師及家長代表，可再斟酌。由多年來中小學(甚至於大學)校長遴選的情形來看，校長可能會遷就教師及家長意見，受到非教育性因素干擾而無法真正施展個人辦學理念，結果是選不出傑出辦學的校長，而只會有試圖不犯錯或不敢冒犯同仁及家長的校長。
	(六) 計分方式年資由最高採計八年改成未設年限，雖能選出經驗豐富校長，但是部分校長年紀較大僅能擔任一任校長就要屆臨退休，恐難完成教育理念，仍宜有採計的上限。
	(七) 由於錄取關鍵僅決定於面談表現，而不計入資績及筆試成績，建議將票決結果轉化為成績之一，如此將    可免除遴選委員的人情壓力，而可更客觀的為校舉才。
	(八) 為了確保能遴選出適當的校長，未來或可比照歐美國家試行「試用校長」或「校長候選人觀察制度」。


	015. 東華大學 張志明副教授_國民中小學校長遴選制度的樣態(0916OK)_20120919
	003. 東華大學 施正鋒教授_由原住民族地區的中小學校長遴選談起(0916OK)_20120919
	005. 新北市 龔雅雯副局長、張素惠教師_淺談國中校長遴選(0917須修)_20120919
	(一) 校長甄選方式：因考量校長肩負執行教育行政任務，目前校長甄選偏於行政導向，亦即充分的行政歷練乃校長甄選的必要條件，導致有意願且有熱忱的教學專長教師難以參與。
	(二) 校長遴選委員組成：遴選委員會目前皆有教師及家長代表參與其中，部分縣巿就此類代表採取浮動機制，即委員因校而異，而非固定，期更能落實依各校特質適切選才之目標。然在實際執行上，浮動委員的設置也引起另一端爭議，當浮動委員未能秉持公平與客觀性時，遴選委員會往往難以達成共識，對學校發展亦是不利的。就此，部分縣市採固定代表方式，該代表之產生係由各校推薦後分區投票產生，以增加其衡平性。
	(三) 校長甄選及儲訓應強調「質量並重」：目前遴選制度為「考用分離」，候選人除了現職或曾任校長外，其餘皆為候用校長，如何甄選及儲訓校長人才，可謂遴選制度關鍵性前置作業，候用校長人數之評估應隨教育現場變化而調整，且必須預先做好規劃，甄選優秀教育人員成為候用校長。
	(四) 校長遴選政策之配套措施：在校長遴選前後，配合相關配套，分別在各階段輔以相關課程，以培養更多領導人才，如圖1。

	010. 裕德中小學 黃三吉校長_中小學校長遴選制度評析(0917OK)_20120919
	006. 南大 何進春博士_從教育現場實務觀點論小學校長的遴選~以某縣市為例(0917OK)_20120919
	一、 前言
	二、 從教育現場實務觀點論小學校長的遴選
	(一) 校長遴選制度流程每一個環節均很重要，缺一不可。
	(二) 校長遴選委員會有教師代表參加，真能代表大多數教師民意嗎？
	(三) 校長甄選與遴選的學校訪談評分易由非正式組織操控，不夠客觀。
	(四) 縣市級校長甄選與遴選地方首長有最後的決定權，易淪為走後門而甄選遴選上校長。
	(五) 校長遴選委員會有家長代表參加，宜獨立超然。
	(六) 校長辦學績效校務評鑑遴選連任時，教師心態矛盾。
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