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偏遠國小四合一組長之工作現況、壓力與解決建議 
劉志銘 

銘傳大學教育研究所碩士在職專班研究生 

 

一、前言 

筆者為新北市林口區的偏遠國小教師，服務於偏遠地區迄今已進入第 16 個

年頭，期間擔任過的職務為導師 8 年，四合一行政組長 8 年。身為一位資深又具

行政資歷的國小教師，每逢 8 月總不斷目睹行政大逃亡之戲碼重複上演。在一次

次見證此周而復始的情況下，筆者心中總滿懷著無奈與無力。無奈的是老師們不

願意擔任四合一行政組長，相當排斥繁瑣且龐雜的行政工作，相較之下，老師們

寧願選擇以教學為主的導師職務；無力的是縱使老師們願意擔任四合一行政組長

後，卻常因行政業務量過大，連帶影響其教學工作的執行，進而造成吃力不討好、

蠟燭兩頭燒的窘境。 

在普遍國小教師不願擔任行政工作下，除非教師對於未來教職生涯的規劃，

以先擔任組長、再考上主任、最後甄選成為校長作為升遷的目標，否則大多數國

小教師將視擔任行政工作為燙手山芋，無人聞問。以下將以偏遠國小教導處之四

合一訓育組長為探討重點。 

二、四合一訓育組長的工作現況 

偏遠國小四合一訓育組之工作職掌業務相當多元且繁雜，其業務職掌範圍涵

蓋一般型國小的訓育、生教、體育、衛生等 4 個組的內容，其整理如下： 

表 1 四合一訓育組之工作職掌 

項目 內容 
訓育組 1.各項訓育章則之擬訂 

2.規劃團體活動及團體性校外教學、畢業旅行事項 
3.辦理學生群育活動、寒、暑期學生營隊活動 
4.規劃及訓練幼童軍活動事項 
5.規劃校內服務學習活動、彙整學生服務學習時數給予獎勵 
6.指導學生自治活動事項 
7.辦理學生才藝競賽、舞蹈、音樂比賽及表演活動 
8.宣導各項政令活動 
9.宣導社教機構藝文活動 

10.辦理模範生選拔及優良學生表揚事項 
11.辦理體育及舞蹈之外相關校際活動、比賽事宜 
12.管理學校特色社團、免費及自費性課後社團 
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13.其他活動相關交辦事宜 
生教組 1.各項生活教育計畫之擬訂及推行事項 

2.推行時事教育 
3.辦理交通安全教育及排路隊事項 
4.辦理學生品德教育宣導、考查及獎懲事項 
5.處理拾遺物品事項 
6.編排導護輪值及組訓學生糾察隊事項 
7.辦理人權、法治教育宣導 
8.辦理秩序禮節、常規訓練比賽事項 
9.辦理防範犯罪、反毒宣導事宜 

10.學生請假、缺課、中輟、生活常規問題擬訂處理事項 
11.檢查學生服裝儀容 
12.防制校園暴力，維護校園安全事宜 
13.擬訂防制學生濫用藥物、消除菸害、預防愛滋等工作 
14.辦理春暉專案相關業務 
15.校園安全通報業務 
16.受理學校性平及校園霸凌事件申訴 

體育組 1.各項體育活動章則之擬訂 
2.召開運動會籌備會 
3.校內外運動會及各項體育競賽事項 
4.運動場所及體育設備之管理與維護事項 
5.早操及課間活動事項 
6.辦理學生體適能測驗與活動事項 
7.訓練及選拔各項體育競賽團隊事項 
8.學生體育成績之考查統計與報告事項 
9.運動器材使用安全之指導 

10.體育獎助學金之申辦事項 
衛生組 1.各項環境及衛生教育工作章則之擬訂 

2.辦理全校衛生保健工作及其設備事項 
3.辦理學校環境衛生及整潔活動教育事項 
4.健康促進議題執行與宣導 
5.辦理衛生保健宣導事項 
6.辦理垃圾分類、資源回收、環保教育 
7.辦理環境教育事項 

資料來源：新北市瑞平國民小學 108 學年度教導處訓育組長工作職掌細則 

 
由上表統計可知，偏遠國小四合一訓育組長所負責的工作內容總計 4 個組，

共 46 項業務。相同的業務，一般型國小學務處的職務分配則為 4 個組，每組各
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設 1 位組長，共 4 位組長，而各組長分工完成各自的任務與業務，以維繫學務處

的運作，但偏遠國小並無如此人力之編制，僅編制 1 位四合一訓育組長，維繫教

導處之學生事務運作。因此身為偏遠國小四合一的訓育組長雖不至於「以一擋百」，

但若形容「以一擋四」絕對不會言過其實。 

三、四合一訓育組長的壓力 

擔任行政職務之四合一訓育組長，其戮力完成所負責之業務，本應職責之所

在，但其若戮力於負責之工作卻仍力有未逮時，身為管理者，便應實際體察其原

因與壓力之來源。就四合一訓育組長之壓力來源說明如下: 

(一) 行政業務過於多元 

訓育、生教、體育、衛生 4 個組別各自有不同的專業知能須具備，因此欲在

同一時間學習 4 種專業知能，並以習得知能熟稔的處理各項不同的業務，實對身

為四合一的訓育組長是極大的壓力與挑戰。 

(二) 行政業務過於繁重 

訓育、生教、體育、衛生 4 個組別各自有不同的公文業務量與往來單位，一

般型國小分別有 4 位組長各自處理所負責之公文與對口，但偏遠國小卻只有 1
位四合一訓育組長進行綜合性的處理，因此在同一時間處理 4 個組別的公文，其

業務量即為 4 個組別之加總，因此繁重的業務量，實對四合一的訓育組長又是另

一項的壓力與挑戰。 

(三) 行政工作與教學品質無法兼顧 

四合一的訓育組長其本質是教學專業的教師，專業的教師需要有事前的備

課，再進行授課，最後進行反思與檢討。但在天天面對多元、繁重的行政業務下，

備課的時間一再受到壓縮，另外身為組長又常需要外出研習、開會，外出一多便

會影響其正常授課，更別提教學後的反思與檢討，如此長久下來，教學品質勢必

無法兼顧。 

(四) 犧牲個人時間，完成工作 

身為四合一的訓育組長若要確實將行政與教學做到兩全其美，只有犧牲個人

時間，即延長下班時間，亦或是將具時效性、急迫性的工作帶回家繼續完成，實

別無他法。就在這面對魚與熊掌不可兼得的情況下，身為四合一的訓育組長怎能
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不心力交瘁？ 

四、解決教師無意擔任四合一訓育組長之建議 

基於四合一的訓育組長需長期面對如此龐大之壓力，難怪教師們對於擔任該

項職務興趣缺缺，甚或毫無意願。因此若要確實解決教師無意擔任四合一訓育組

長，個人提出下列建議: 

(一) 增設適當之人力配置 

四合一的訓育組長要同時肩負教學、學生生活事務臨時事件之處理、教育局

來文交辦事項…等，導致疲於奔命，蠟燭多頭燒的窘境。因此，教育當局應於偏

遠國小增設副組長一職，協助訓育組長辦理部分四合一的工作業務，以使得行政

效率增加，也更使得訓育組長有更多餘的時間與心力同時準備教學之事務。 

(二) 四合一的業務工作重分配 

教育當局若於短期間內，無法立即於偏遠國小增設副組長一職，則為解決這

燃眉之急的情況，在校內主管協調時，應將現有四合一的業務在教導處及其他處

室組別中進行適切的業務調配或增設協助教師辦理部分訓育組之工作業務，以解

決目前的當務之急。 

(三) 提高行政職務之加給 

正所謂「重賞之下必有勇夫」，教育及立法當局若能將《教師待遇條例》之

第 7 條、第 13 條作適度修正，提高行政職務之加給，調高原加給之 50%作為獎

勵。於衡量相對報酬下，相信定會有教師願意擔任四合一訓育組長之職務，否則

若單純以目前之行政職務加給作誘因，在與導師加給差距只有 860 元～2300 元

之下，實無法確實提升教師們擔任該職務之意願。 

五、結論 

陳清圳（2015）曾明確指出一個六班的偏遠國小約有 10 位老師，卻負擔與

大校幾乎相同的行政量，且偏遠國小的組長常在龐大的負荷下，必須早上六點到

學校備課，下班後處理行政業務到晚上六七點，無怪乎，每年到五月，老師會想

往都會區調動。七月，所有兼職行政的同仁，幾乎如瘟疫般的一個個要下行政，

這對校長與主任來說：暑假，如同熱浪來襲，躲也躲不掉。由以上的報導可驗證

得知，偏遠國小四合一組長所面對的困境已非個案學校之特例，它已是全臺所有
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偏遠國小正面臨的通例。如此嚴肅的課題實值得教育、立法當局立即審慎解決與

處理，以利提供偏遠國小教師更加幸福的工作環境。 
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