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HENESREE RS RIS E AN EBE T ¢ I > Wilson(2016) 15t > &
IEYESRER B R AR B R 200,  FE DI A SR HIOE - B
BN LR LA 2 - R LRI T AT SR R AR B R RS e A Hoh

i EE MR EE:

Hargreaves Ei Fullan(2012) {8 HEEE RIS » sURBEEER AR
HENERE - HEUCEZREDE BB ~ 2T 2 EN B R Y E 5y
(Hargreaves & Fullan, 2013) » 222242 B R & B YRR SRR £ - EA)
FHEEHIT 283 (BRIRSE - 2017 5 SEERRAR > 2018 + Osmond-Johnson, 2017 ) » BE3E
ﬂﬁi‘iﬁ?TUﬁF@?@?ﬁ?&Eﬁiﬁr% SR o (R - W{r] a7 e B S B B HE Bl

AL FEMPRABETEEEAR » WM & AN AR BB A R (B
ﬂzaaEUEE%EQ?%&ﬁ%EQEE*EEEZZ——

AE LT AR > AT B AERTCA oS S A LA A - FELURT T R
EEA - BRRINE - ASCE oMl R SR BRI RS - H2K - AR IS
EEAMBEMS > oI HEPE AR R E AR (R &ig - A2
e A B SRR B LR T T BB B SR A A B ol =

g 1 H


https://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=g.CV5E/search?q=auc=%22%E8%AD%9A%E6%AC%A3%E6%AC%A3%22.&searchmode=basic

___________ BMBETRAT > 201908 (3)> Horos  WMCELETNET DTN

=~ BREEEHERES

BEEEM R et A L EFE R —READ - It B A Bt R RE a2
IEESEEEM R i | =S - AEERBEE - ER8Y - HEHE
B - SR (Hord & Sommers, 2008) -+ i H. - SEEHEHEIERYERAE © BT
A4 B33 (focus on learning) ~ B3 &1F2{k(focus on collaborative culture) ~ )3
& 5 (focus on results)(DuFour, DuFour & Eaker, 2008; Roberts, 2011) - &M= -
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Dufour & Fullan, 2013; DuFour & Reeves, 2016; Hughes & Kritsonis, 2006)tt
91 » Sacks(2017)58 8 » B RN BEEL B L RE B IR FACER  (DFERE—
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BFEE R (professional capital)yfit:s/5& Hargreaves £4 Fullan (2012)Ff{5
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AEEE L SEARER ARG B - A HER SRS
> LU TEARES ) (low context) - &I ARIAZL - AEEAH > EEEB—
SR EE G AR LA SRR - B T EiReE ) B

TS TSP » [E A G — SR - 5 A s B ATE - S AR
SEUIE

SRR > ZEANGENGHTHEHVED - RS -

SHEEAT S > REARFE - 2B AmAFEEL > EEAERE ZH -
FERFH L > 18 REEHLE - aBAh LmT -
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B B bt E FURES MR ARG R R AR EEREEEA
&b ifiH > ERESE T EEENEN S AR > WER S HENER -

B2 WRGERUEHE AR AR - CR B e MRS
REAVIRBIEL AT REM: - THAEREMERIS K - ABLARYES Sl RoIGEsRE: > &
MHERAREBLIEETE » FIEEEE > BREEANI AN RERE  RIRES 5] LUERS
il oHIEES RGBS RED - A EEER > BERPEE -

BN BAT A LRSI = > PP S R A S AR AED B > SRR 2IH
SR S o ERT - SRR R BTE U BRI RIR - sl A RUE S
Bz AR SRR B A LRV S AT A -

ST

B Meyer, E. (2014). The Culture map: Breaking through the invisible boundaries of
global business. New York, NY: Public Affairs.
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Bli& Alrltography st B AN E EHL R
—DERKRE " BEE AL | TETREHE B

PRERE
FERAREEEZHIR
TEE R E NI 1A & (% 1 e B B A S Al
BARvAE L N = mn

—~ HIE ¢ ERMRY - FRCERL

FEENER S A TR EREIS (L - AR BER,
B~ B HETRA - SR B R B  EE LR R
PR F AT  BRAUDASE - 2o B T-AUKRUE I - (TDUEL ? BREBER A
MBI+ LR - £ GaRR K -

NOEERI—A7 [ AAKRAER BRI » HEEH R G IR
FRERD > KRB O  MERAABEMER - RBVHER TOH > KR
AR ARG SR - 102 AR IR FHYA - Qe ~ iy > 85
Hoo ks ~ mHETE > (TR B ARt EE e |

ﬁ%[ﬂ:l‘/\ia@\zg‘ﬁgg&ﬁ,;&% T RRAI 2R TF G2 o HMA RS
BWA G CERFAFEERY o (TT HET) TA24§4 a2
T BA BEROPTV AR TFAGRL O RET LA HOKIAB IR A
TG A AEF R LSRN AG R (ET BEXAL)

d TR ACE FORIZEEERR ~ IUEAEZR - WVE E RaRGEAL - HE
HESECNE - A\SZIHIRRR - ERE TRUER B ES  AEIE - ¥
B TEEZE - HEWEHR W TREAERAAMZE BRI B
R ERER ~ BEEE - BBEUEEL ORI - B S R RS BARA
BT - BT ZAURET > DECEEERNL  REFH AV ZE -
FERPIMIRS - HEENEE  BIfFEEREE T BEERMERENE - i
H:lM2 3 95m 84 —‘F‘f L H GRS o B F iz o ARG o u’:—‘ﬁ“é;’ A
FHERA CEAF o AETL A AL o (EHTEEET) TR
FAri s CERAIFIIC c BHAd L > ARG o 2N F e o 2 7

A ) (T Bl

VHRMEEES Y (WEKEE) T BT RE > SRR EZEE SR T Eehars - 2
iR B grE & :A4g | > http://terms.naer.edu.tw/detail/1305531/
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REZMHBENSEREEN > tgEYEE  AEERPE BfeTw EE L
BEIEE (# ) BHCEREEEATAE - MG S » HE
S RIE N BASFEE  SHEA W Ua SR —EPG4R - SR EEIEHZEIRA
RENFERTEF T TNt BRI TN BN EEE RS YR HEIAR
RE (HBEE 2009) - BN EMEI IR BERE BN - S HREE
T (G R = AR R RE RS BT > MIEREER R A 2 B2V ER T - B PTRIGRAV(EHIE -
MES R AR e By BV RS B2 know-how 257> know-why < B FIRIERAVES
WEEZEERY i8I B A BAb -~ BEL > M A iRtk E 2 an
AL A A (R > 2008) -

NMEEERAE - ARk > KREABUIFREZ A R REEE - |
BIE AR SEAE NG > AR H ERAREAEERE - AARR - 58258 R
TORAVREEHEE M - ERELL "2 Sl A F R FP - XK
< Bl - Sk B IR REEA S 2 T AL AR ERRE - DASER AL
B > WL AR A Z NSO B SRR Ry EReMEZBRtR > st —
fEseRk T ANZSERE ) Vs (EEEE > 1999) -

RN AP AR EAG o S TR BEEIRME, IR ML TR
) RHEIEE > BB ANERMEEY] - s

© 4 ¢ fr o (8B #EF > 1998a)

- AT 2 WA il PR BREG R BT L 2 RRR Y
e A N ESRZ AR AT FE AT R FALE T S i
PR g h Aol T 8GR B4 P AP TR ITB kg
(B2 4 4 > 1995)

THETALFRFES L RAERREE &R 2gpd a2t
A TEE P REKT A RT TR o~ p KT o R A e e
Bl 3|0 Aot B BB e e JFE PR A By fRe (BT 2
1991)

? BESRVAAT (1912-2004) - 1933 4 - (EHE MBI REDEE - BUSAT - BISC - 1955-1958 4 > DL
31 fli A ¥ B T 23 (HESR > 28l BEE ES - 1958 SE4 - (RIE SRR KBTS th 52 -
BRI ARBECE R ) 0 1959-1962 £ > SRR - BAUNE - HEERAL - BT
£ - 1965 4 > ZREFAP B EERBE TR ~ ElahSERT - 1970 4 - AlYEsEERfhE - 1987 4 J&
AERERL TR (FERRERS ) FHBRARRILIESEIAE > 1990 S —E8AE -
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FERRE WA —ME TREEEANL > AIREE T RZHE ) BEoRE
PEERAE - 2012 47 » ZLEIEEIR *BFE KA S A A FER A - L4 T REHA
A4 BETRCRALEE ¢ EHE SwIASE TR ) SRR - EE S RIGRAEGN
SRR E O EME > EBRETARIES iR B - T Rt LR
5 IR AR S - NS REE R ARAIRE - MEIESR A B ARHE > %
R A (FER MR —) T -

ASCGADAFERREE T BB N\ 4 | 3RS 2 ZEmp Bt B B ] oy EEEE A
P25 iR AERIE Ry - @l Alrftography JFFEASEABEVIES: - B P SBERTE
B -

= AR EETE SRR ARRE - BIRFRIETCRZ YRR

EHDEIR A FARP 05 PR 3 A - R AR R R Ko a LY
FOER T8 A PR A SRBAAT AR A 2R A R F S
B A FEE S R ot RE O B AR g R A A TR Y e
FERVSHARAT e S F FEY Rinal GerA L h i R R A8
AdE TP AamsfeddE o a2 A T AR EE - (R WKk 2002)

P EERRNRHH REMERET - RSN ERE RN L E R R - GE CEMRES) HIT
AR o AEERAREE S TR B ST E  RAAVE R ER TN SR EAES T B
BN ) BT RALRE - B AT EEH D > 5F R (F(HE - 2014) -

fRRRALEEET 9 N 0 D RIRE T AR TR A - BERGT R BR A HE L EEEE T
% HEFFRERLIT 0 THRERNERER - RUFEREEE - o =@ A RIE TR Hn -
He o \EFFE B CFRE - HYERYIT - sFaREF - S8R S BRI E 2
AR o

° 1997 4 EEMEEIEEBAE AR EH L —OEEBREAM "B AE ) T
HFFFERAE  KIEFRITTEMEREERAE - AR 12 EEELE - SRR BRI -
2009 4 - T EEIE A UL ) HEEE - EEREAIEIE - 2O AR T ERRERGTT - S
BATEN D ) ORFER - BN EY T (U E B BB TER - BREEE T AR
ZEE ) HSHIRE TR - Bt 21k > EESRGAIE - HREE ZBFEEE - EEEE
G E TR EREESEE - PS5 [ EREEERFRRERE WS - LU EERIFK
%o DUk TR e | S GAE - BRI - AR T BEE AL ) ZIRMEEE  CEEWRE
PEHEGR S SER (R - 2014) - (BRERRE - 2016) -
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FHASIMRRATIEAIE > o8 S SRR AR RVEET - S5l R (R
5 BRFEAIEACREAIERE - SREGEGRIERY (nonlinear) ~ #&HY (visual) ~
ARAHITY (spiritual) FIFEEEERY (nonrational) 1235 (ERIEERS - FEFHETS  SOK
NG~ FEERGEE - S B F N O B N RE YRR SO F BT BLE IR %
i, (encounter) FEAEMET -

FEATEREEEED SR D B EE SR ~ oot ~ B TR
EERHA > MERHEER ST 308 ) (encounter) HYER - WBHES
A~ FE ) =R EVAEES - SRR SOEIC N RIHLUARGEE Rk
FEERZ AT AR 2R EN SR - Jef TRE B B - RIS ~ IMMMEREE AL »
BSEE - e/ MERESE - e A UM - ERgE R ek - Bk E
I NS TR A fE R E AR 1B R - Bl FEIfT HIEZ -

FEEEZL AR S AT B AR SR AR IR SR ~ RIS EE ~ WS CE R ENT - B
EREASCRE > B MRGRE A et EIRT 5 8 > Bed
O P RRIER RS © B S (o] B ER A AR AT S LA B [ S s i oh T 32
W BRI AR ~ HAERESOR ?

B - R S n R BTN ERVERIE AR 2 — - BREVART R A K&
HEC ~ BERL - 250 ~ BICC - &~ 57~ E1F - 2 ik REER > BIEE
Mg Rl b o AEIRHHAVIESEEIR - EEER ~ L2 AT - EEEE - SR
AR ~ A dEE - NEBMF > —— BB > S AR - L T K
Oe8 ) 4300 BN RERAR > FEmiREZ RS - S HEC - FOLEER
{BR HE KR -

SR BLaEE > 50 FERap o RN ek Hg g X 0 NI R R AR
Liaped BROeyg (FREIMED BPe) FRAFER 2 EHRE L
FenF 3 LA EP RP AT B G ETK R AR ) (BT FF
1998b)

BESEIARNE A2 B REANGHSCE » HEFGERETE A MZIER
ZHEREREL ~ LT~ BETRL 0 1996 Rk 0 EHNHE - HER] > =
ANGEEFHRE (BFETINR) 45 i RATEENIEER  BCET
EAMEF B ORI > I NS FRELREAT » ARIRATEY - B HAFEEH =
TEREINGE o SEULIETER S A O BT o BEN B S

g ERBFFRERFYE O FEMGE CEFEE AR AR 2500
FiRFo RABEZ FF 0D L VR GEMH L Om 22 i B R G RR
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TEECABORNFFESFORR 2 o B SRR - 1A 5
SR F AR LRSS e FA N - BEREEFM B
gL o (2K > 2005)

FERAREZAAIREEE - H—E A o] EaRav T | BEEARTLL 78 pRs e
AmEFLL - BRI - BRAERS - =R - PR - —(El SR - BiERY)
MEEla % T3 OGO B IR RS TNERN: » RSN
Il o BAESER AR AL > B R E RN AN A HE -

N2 2 RIS AR BT » (LB T TR s > 21X
EET N &CERA (BRERE - 2006)  EWARHVEIE TR - EIRBEIARTE 5
LIRS B 2 SR - A HE AV AE BB S RmAEC R - 5
PR A ST ZE R NE IR AR N R RO JIEBREZH
KBRS S - ANBERRITAR LB E AR A R PEGRBETHTTRIETAE %
ERAIRIL > FHRHAME R SOR RE - T AT S RER ~ B AHOR -

= ~ [a] Alr/tography jEEsEEER

HAGHIZETRAL B T[5> PR DR IR GRS R LR BT T S
sl > EEHY)H B BFAETH SR i S FEE M - | Alrftography JFEESE
FEEEAL > (RfEFLEFRENE N 2 E Sy - SE(E AAVERIE B A - E5lbiih
SR E TS 5 [ EE RS IR > SRR ARG - AR OIS -

(Bt RENFEE NS E S 7 - (EATERTERE PR RE ASRETE BRI

2000 £ERif% - JIEK Rita Irwin 1%k Alrftography 15§ > 52 H—FE 532
flTR ~ W ~ BENS 0% > RIREBEFEEMERAVILEE - (LR R ZHT5E
BURHBSEEES - W& AN ES RN o I ERnkaCir R AR TP {5
GG R

ATt NGRS - SEERBETI RS N T Z (A), PR ER) /FE=(T) Atz
> FE(E A ~ FSERIE GRS T - AT - BEMAIE - Bk OK
X1 > theoria) ~ B (fif > praxis) g[S (poesis) &GHEHEAN - At ERIEZIT »
P73 (graphy) > AEGRE - ZEMEESOR - FEHIEE S -
LIRS > ERHMOKATGE > MEER - EEAREERER - RIELEH A

® AR Alritogology fHEFEE(FIVERENZ » 2R (FFiEE - 2010) -
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SAGHYSOAR - BIANERRY ~ 85 ~ 55~ Bl ~ B2 WENBESE > HE=
T mEPHER - =M EwWmEGEH > (ErRVEEER AR - TN ftVEEN
Z2fd] > (ER AR REEERH — TP 2 (BUH 4 - 2012) -

FH5 191 Alrltogology JFEGERIIES: » TREER RALREAET - SeE H B AT
Al EURMEBLER o HE I 8% 5 C B AHN S E B ISR AT RETE © AT DUEER
FEWTEEE - 55 ST (IE C AR SR 8O DR RSO ~ if ~ 485 -
A g WAE G &FE SRRV RS MR B T RR AR T 2 A
B DUR A L an it SR R B 7y S - g N BT RE L BT T DL B FBH 3% 2
SRRV AT RENE > S EHENE A VEREA SEE R B Ry 2T I RelE - W DURLO B AE
MRS R ~ Bl 5E ~ WIE S o o SR EN e AR R TR SRR T
FERIE B BRI -

() Ftt AR ENE S B RITE - FERRAATIRE - FRInRIEE AT
Macdonald (1988) sfaFIEH " (mythopoetic) HYJT% » DARZBAEIC A ER
REETE ~ fHIR ~ SREE (NI ABRAVRE I - SRR S SR A R (8 - 4H R
BIATS st (85EE) DUEIRAERAYE S - SEMEMESE A - I8 - BEEE
WRERAVAREER - HE AR ~ HOTHIESE (ARG B TRIGRT ) - B
GO L SR AT SR REIHEL AR - i B RRIAt EsREEAIR ~ RGBSR
AYEEENE: - BN - EirEE R ENE ~ Bl SRIUCRTEMIRTERPY > HadrsE i
FERAERE &) TZHMIANEN « EDRIFEAT - ZEIEREEERG T - DL
SRMCEBAYIETE | MATE TP A A RRFY - SRR ALY ~ BT RSN > B
CERREARZIBIVIRE - A RebiihaR e w5t (BUHAE > 2012) -

HHEFBET AR R R BB AR - AliE " 508 ) R HERL > FATATASET %
PUERTEBNPIE AR - B4 > DA —iERGER 5 ORI S » —EHRTER AR
Foi o IR AFER IR A B B ARTHY A et S ~ B (A BYERRACEE ~ LIMRERER
BN E BIAEE - SR BT B S S A IR R B 5 (U Y EEAS - JREIE A
BN~ NEEEFSCEAF - NBRR - ANBIRETHYSCRLEVE S - S5t atRT A=Ay R Al
FEERTT - BAERE R AT B - wOCENE ~ B ERE - BmEA -
SFO MV RIEE -

(St EEENS (B2 4FER AR - AEE TR - £EHCHIER

s S RIAN FEA SRS TURETERE - A s B R E 2
THREYIRE - BHEENEETR > &BHR bAE T AMEEFERNE > 5
FEng ~ [~ MR - INIEEETA = A MIRVEE > Sia iR - IR IR
B FREMEMEH ARG > DU CRIE R B R AVEE - (FR R E e (b E 2
ahed (B - 2012) -

IR

B ik

puzcs)
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FHERNRALERED TREABEESEER > FEARRPAENR O
I EBBOEIRI - H L3RRS ITS E WECRMRHTERIE SO « fila > 58824
A H CHIES  ETTHIRERUE R SCAE ~ 2R BUF - JEREEE A A
WEC » KEBRENEC - ERESRRMALTES -

U9 ~ ST EEEER T I T2

(RIS AR B B BT - AR T A R SR R Y
(linear) ~ GESCHY (verbal) ~ 534y (analytical) FIEEYERY (rational) 8RS - $AFR
BEBIE E SR - HREFEE S B LEE - FUIESER - BETEEHE
—SHEEAHE - BESER  EHESH AT EPEFRREERE -

EHEEN T
1. A Alrftography tHEFHVIELE - GG EEEZENHY o 0SB TR (E A
HERHRE > o EEE ARG ~ 5 el JEERMEE T AR AR -
TR B BRI AT BB ESOR - HELA [FEAESHE - ShEE B RV
CESEN

#FHEE (2010) DAEFPSAEIERY Alrftography tHEE Rl - FRETSEE TAIE | -
TEE - TRE ) FEENEETHEROAENE 2 1E Alr/tography B (EEL
EEREAE > (ET I RS > B T A HETEL
(curiosity) ~ Zig (enthusiasm) FIEI%E S (creativity) E{ERHEFITTASE - 1ERLE
BEFES|H - BRELAVER T - EEEEE P LS ERIEE s
S5 BEAEENNAIR - BV - BEETE 7= UED TR PETREE
EE o Alrltography tHEEAYHE(EELSERE - Zeb G - oM B RIE A%
Tl B ERS R R RN (I FEF e E S Sy - B EHPEE
T —E TR En B RE G ERETE RN TR M R A A EhER -

2. AHEBERRGRIVERE T o MBIRRALEFAEMETAA L - PSR R ZRER
O GIEEAERIEARATE R e P =S IR IR B R R - B LAY R
B -

RS RBALE R A A A e T 0 E S i e

T SIS AR (T B AR TR R SER (BRI > 2014) - BEEAH
A SR, - CRRWEH A 28Tt $E (R > 2014) - (5
SERE -+ 2006) - LR » AR AR BER EA R R -
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AR TR o R T RSB ey Y A R otk 0 5 0] 26
v R ERM R AT A 4 73] o by o (butterfly effect) (Briggs & Peat,1999) -
BIRT bRy A2 0 B BB R Hih o § ik £ D e
Rfo R Lo AAEF I NHEEFRAEMTLRA LI F i g (b F ik
2002) -

(COEMER B HLACA - FEh e gmt A (BRI s - INEEE R 2ATRE
ARG A Ay ? e R ER B AT BRGNS AT {5 s ?
RESEER R IKIFEMROEALFTIANAE T S8 S WM& ) 7 BiAA AT RE(E B AR |

HELTEFIERSIENE 7
R TR BE RS A NERE B B R RMER U O R AT -

FENEA B PRk ~ 225 0 BRFAVEE S - (B TR U A B A4 B EEHY
s BT o B0 > 2 E A E BBV R IIRIZZKR - B /KR AR AT e
AR — P AR TE/ INECER > S BB AR [ R DA RTIZ AR K R &L g - B2 AT RE
ARG F R AR VBTG o B SR » AT A (oK R A A RE— K E
(LA ERGER AR E CHY/INSCER - (HE rTREGEIRE 2 - RERERESR B 5%
224 > ZRP B AN L ERZTT -

A FEREe e D TEEIRAB? SR D TEEE 2R o B AL -
Fe @ @ig o BN THRAS L BNF o TR D TERIZE . 0
'—%—‘ﬁﬁé’i’}’}’ilgi CHIRZ e (hig » >0 &)

I EIRSLPIE A S S HEZHEE N AL R 718 - BERHVH EHF
HWE  BGEAIRIE Z B4 BRER AaniE - N TS s - B2
OEEZ RIS ~ BfE BBV E S -

()BT E AL TR RE S 2 BT 28 REBARARETEHER
[EEER AR A $H P E T T A B RO 7 SRS ARRRVE > A AR TR AT
HEAVER A > SRR I S - OO B LLIAMRERET, ~ ET ~ [EIE RIS R R

AR PRI -

R E T = FE T S AP B AR e A S A e S RS AT TR 7 AlliS
SR BRI B L oy S ARG - BId > HOshKE ke ~ o NES > EH
FHOETT RSB R - SRS DA > Al ISR - i n] &k
RIS - NS EFE SR ek FEATREEeBER R > WK OARE A > HEY
FER AL L A R R AR B I 8%
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H ~ 4558 ERGREEREIR - B4 AR A

RIEREA BT IR - TEEERE ~ 20Al ~ 2228 ~ b~ SR
FRHIE O - RIFGEREE R AR BB EREEE > XA YR
i - FWEE ZH OAFRRVEETE A DL - e BRI - (A GREEA]
PEEEGMEL 575 - TR —REBEN MRV SRS A EMARR > BIHEE
ERAVINEE - B AT RS DAL AR AR o SRR AR

[B S Y B R AR A > FUET RS T RS [ B SRR IR - 1R IR AR
B A AEE AR R - ZENEAGESERMERY - ZRCEBOAE
DEMAREE C o EFRAER AR BL O BBV - AR R - BIRNERIEE
PR BRI ZRIEREERAVELS - BB ARG ~ BB AT
ARE) - KARBIEFEN 2 ES R > FREFAD - e - HAlEEE
HEE S0 B R I |

FERRZ SIS SV E ZAn AL T AR ) BETpcR AR - BRAIZ TR
HE - T alat e an A N~ ABCS - ABHRIRE# S - NBLbRS
Vi DEEE > REERFERIEHE " RME DL AVRFESCR  SUREE
VIR A BT (E Ay A G AE BRI SR L Rl AR BHLa ~ LR~ SR~ S5
fl s B AR RS

e A YRS (image) FIJ&SE (aspiration) » $EHER 5 B 55 ZE1Y
i#fe (Eisner, 1993) - ASRIEHVER T » 2S5 AREE 4 5 TR EHI IR
2o DR EHGAEREE R TR BEEN S - SERHPkEEE B > O
BBl E FE AV LIRS A RE R - B2 > FETEEE B C ke ~ BUEH
CHIR - FEHEMTR TS - RBEENIR - ESZORERIRESE T - BREIEE
FRRIEESH S -

HERE S 2 —ifa A AR - ANEE R AMEERRANRER - SRR T
GRS ? AT ? Gt ? BRARAETH HREE n ERVH S -
PN Ea A E L T e F Y~ g i) BUSRUART > B ERE 2 BR 0 TR
ESORE !

FHUHPRE TR T LR LT R R R S

g oo TR AL BRIV N2 - BF Lo sl - &2 - [JIREY
HAH » BUEhElfe B ERE/KIRE - REEARISEE ~ 151 - BHRVERY -
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BB LR » NMEREEARE] | BMESEERE L HI45E > fHER T
LT HER A R OB AR - SRR EE - B R N RO BEEE -
AH  BETEIERE H OV - A R TEIERGERE BREIERE 7 AR E A
MIEME > BIEICSREA BRIV —ZIE - ZATHCRER(EE - BFHEE - FElkd
B 7 HORSESEy A andE BB i o = o Al O] B R A OV B SR Y — - S (]
O B TRV ERE AR - SRR A AU - A SRR N RS |

ESBUN
B ERSERE (1992) @ FréRIUEOAR (&T) 0 6 BRE -
W EIREE (2002) - REAEREHUAREALE - WA > 102 > 40-53 -

B (2008) o DEATEE R LRV S - BRER 0 190 35

B FiEE (2010) - fEIE ST LEAEATILEE ¢ BEA/rtography - BFIY &8 e Bl ZE A -
e E > 61(3) » 98-113 -

B [BESEREE (2000) - T EFATME ) RE > ESINEREE T4 BERERE - &1t
R BB B selE [ iRt e  Biii A SR E AN 5EA
http://terms.naer.edu.tw/detail/1305531/ -

W [RETRE (2005) - BTS00 o VRIS S — T T RE
ZAcpETAN ) ERGE - MNERARR L - FRAREER T IEFN
H67-72 -

B [REERE (2006) TR —BRE > L EZN (DVDLLHF) - 5dbhk
ERHAEAERRTIEE -

B [RETRE (2014) - DIGIREHERERE B E ORI E I — SR Eii%
OEE T REEBNL ) EHAE - SRR ABREEAEREE - BREER
BRZHEEMTE - AR LI -

B [RETRE (2016) - DIGIRCE a5 [E AR A TR RS H W5 - 2016
FEEARBREBB R R BRI G > hEERS - 1055527 HEER -

wEAE (1999) - REBEBRFFHNESHEEE - odb - TEREE#SRBEE

[Ep
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W (2009) - HIEIR(CEVE ST ¢ HHRT KBRS -
RTERBEET] 5 39-53 -

W (I (2014) - BEEAL  HEEEE R o EEAER 0 500 42-44 -

B B4 (2012) - ZETHVERIEEEGR(L © (ESFIERERIAN - EEHR (F8)
40(1-2) » 15-30 -

B OBESEIA (1995) - BFETRIE - 1l FAR -
B EESERVEAT (1991) - BZBE - 6l HE -
W SRR (1998a) - BZ BB - GAU% - R -
W EEVEAG (1998b) o =LLFTER o dbhk - AR -

B Briggs, J., & Peat, ED. (1999). Seven life lessons of chaos: Timeless wisdom
from the science of change. Harper Collins Publishers.

B Eisner, E.W.(1993). Invitational conference on the hidden consequences of a
national curriculum. Educational Researcher, 22(7), 38-39.

B Macdonald, J. B. (1988). Theory-practice and the hermeneutic circle. In W. F.
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SEREEHERES T BT LR E  E e ANEER >
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FREPAESRUNEREAEHE ML BE RPN E S - EIR
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BN ERE - DL T I REIRA ) (E R EFREIES [ BETAEERICE - MFHRE
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	五、 善用專業學習社群提升教師專業資本-代結語
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	一、 前言
	二、 本文
	本文將分別說明教師專業社群的概念，其次說明大學教師與中小學教師專業社群的陪伴與支持，再者說明教師專業社群之陪伴經驗與建議。
	(一) 教師專業社群的概念
	近年來，鼓勵教師成立社群進行專業成長已經越來越普遍，而與教師專業社群相關的概念有數個，在此需要為該概念進行探討。教育部（2014）在十二年國民基本教育課程綱要總綱提到教師應組「專業學習社群」，本期主題為「教師專業社群」，也有學者提及「教師實務社群」（王為國，2007），或Wenger (1998)提到的「實務社群」(communities of practice)等。研究者參考王為國（2007）對於「教師實務社群」的定義：係指一種非正式之組織，其組成分子乃是跨越目前學校之正式組織，由教師自願形成或...
	教師進行教學實務工作，必須強調其實務的重要性與獨特性。McLaughlin (2003) 建議身處在當前價值多元、多樣差異與自由民主的社會，建構一致與整體性的教育專業社群是必要的。Wenger (1998)指出，實務社群的概念係指在主動參與社會社群的實務中，建構與社群相關的認同；而這一概念包括四個要素，意義(學習即經驗)，實踐(學習即實行)，社群(學習即歸屬)，認同(學習即形成)。換言之，Wenger的實務社群概念聚焦於社會性的學習角色，包括主動參與、社會歸屬感與認同的建構。Pendlebury ...
	依據前述，實踐智慧是實務社群運行的重要能力，Chen（2007）指出實踐智慧係指行動者針對特定情境的感知能力、同時重視慎思熟慮的歷程、透過想像力、重視情緒或情感、並依據長期累積的經驗智慧，以開展人類長遠生活的幸福成長（eudaimonia, human flourishing）為目的，時常進行道德層面的考量，以作出適當的決定。然而，面對教師實務社群的運作歷程，作者建議以教學實踐智慧作為教師實務社群的重要概念，教學實踐智慧係由學者McLaughlin（2003）依據亞里斯多德的實踐智慧，提出教師教學...
	換言之，教師專業社群係為個別教師教學實踐智慧的集體展現，教師宜走出舒適圈，破除孤立的教室之王的概念。實務社群的教師成員應有良善的目的，以考量學生學習與精進教師教學專業為核心，透過累積的經驗與形成的智慧，展現對於教育或教學情境的感知力，敏銳的洞察力，豐厚的想像力，進而為了教育本質的內在目的而努力。
	(二) 大手牽小手----教師專業社群的陪伴與支持
	當前面臨十二年國民基本教育改革之際，國民核心素養的理念課程，可能轉化成為官方正式的課程、知覺課程、運作課程、經驗課程，但重要的關鍵是教師宜透過教學實踐智慧進行國民核心素養的課程轉化，主動積極參與課程改革過程，透過貢獻課程教學實踐智慧，彰顯教師專業素養與教育專業價值，讓十二年國民基本教育課程綱要更能貼近理念課程、官方正式的課程、知覺課程、運作課程、經驗課程的共同交集（蔡清田、陳延興，2013）。因應新課程改革，教育部建議學校應該鼓勵教師依照個人的教育專業或興趣，以跨學年或領域科目的方式，組成教師專業...
	學校的實務社群是校內專門探討學校相關議題的團體，藉由教師對社群的認同，密切的互動，來共同分享知識與實務，在這個過程中，藉由參與及人際互動中獲得學習，並可以培養教師之專業能力（王為國，2007）。實務社群在教師專業發展方面，可以促進教師學習、提供教師學習機會、激發教師專業熱情、激發教師學習動機、促進教師專業知能、協助輔導新手教師、塑造學校積極的文化及建立多元化溝通管道（王為國，2007）。由此可見，教師專業社群有許多正面的意義與價值，如何有效落實與發展是可以精進教師專業成長的有效途徑。
	以往教師的課程發展進修模式多以專家領導與協作，中小學端多是希望專家學者能協助其產出一套完整的校本課程為目標，然而課程發展之引導權仍在專家學者手上，事實上學校實務工作者應該先從認識自身的教學困境出發，並從實際的計畫中找尋解決問題的資源、設計提升能力的方案，因此由大學端團隊與中小學教師社群，係以「增能模式」作為合作發展指引，教師不再是接收者，而需展現實務工作者的專業，提升解決困境的能力，進而從自身作起活化課程與教學（顧瑜君、吳明鴻、黃彥瑜、李珊，2017）。
	大學教師到中小學進行專業支持與陪伴應是一種互惠的關係，儘管教育部和許多學校教師認為專家學者所扮演的是一種所謂的指導關係，研究者認為教師之所以作為實務工作者，即她們在教育實務中發揮其專業知能，透過累積的教學實踐智慧進行教學與輔導，大學教師儘管可以掌握許多教育學術的新穎專業知識，但是需要透過學校教師的實踐與從實作中進行省思，研究者認為她們才是真正的教學專業，大學教師則是一種支持與陪伴的關係。這也是研究者一直秉持的理念與作法。
	(三) 教師專業社群之陪伴經驗與建議
	三、 結語
	教師參與專業社群的目的有自發性與被指派的，自發性的教師認同社群的程度當然比較高，但是如果是因為政策被指派成立或參與的，需要透過前述的建議進行社群的發展。特別是當前許多學校因應十二年國民基本教育課程綱要所欲發展的校訂課程，有些學校採取由校長邀集部分行政人員與教師組成專業社群，無論陪伴的大學教師或是參與社群的中小學教師都是在展現各自的教學實踐智慧，兩者均需要具有較高的道德目的，一種堅持以教育本質或內在價值為主的動力，如何關照學生的學習與增進教師的專業知能，透過夥伴的協助與支持，在面對各種教育實務情境時...
	 王為國（2007）。從實務社群談課程發展與教師專業發展。課程研究，2（2）， 41-63。
	 何雅芬、張素貞主編（2017）。總綱種子講師實地宣講問題解析Q&A。臺北市：教育部國民及學前教育署。
	 洪詠善、范信賢主編（2015）。同行~走進十二年國民基本教育課程綱要總綱。新北市：國家教育研究院。
	 教育部（2014）。十二年國民基本教育課程綱要—總綱。臺北市：教育部。
	 蔡清田、陳延興（2013）。國民核心素養之課程轉化。課程與教學季刊，16（3），59-78。
	 顧瑜君、吳明鴻、黃彥瑜、李珊（2017）。回應鄉村教育處境的教師專業社群發展歷程。載於葉興華、方志華、陳昱宏主編：探訪桃花源：中小學活化課程與教學社群經驗實錄（頁26-43）。臺北市：臺北市立大學。
	 Chen, Y. H. (2007). The professional ethics of teaching: A philosophical discussion with special reference to the thought of Isaiah Berlin. Unpublished Doctoral thesis. Institute of Education University of London, UK.
	 McLaughlin, T. H. (2003). Teaching as a practice and a community of practice: The limits of commonality and the demands of diversity. Journal of Philosophy of Education, 37(2), 339-352.
	 Pendlebury, S. (1990a). Practical arguments and situational appreciation in teaching. Educational Theory, 40(2), 171-179.
	 Pendlebury, S. (1990b). Community, liberty and the practice of teaching. Studies of Philosophy and Education, 10(3), 263-279.
	 Wenger, E. (1998). Communities of practice: Learning, meaning, and identity. Cambridge: Cambridge University Press.
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	一、 前言
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	(一) 建議重新審視人才結構與產業發展趨勢，於技術型高中增設健康或衛護類群科，或是增加可報考衛護類的學程與科目，以利技高學生有機會選擇健康產業中適當的職涯發展。
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	一、 前言
	以上洗菜的課程設計和教學能夠順暢進行，有幾項特點值得提出來討論。首先是這課程反映出「少即是多」的有效課程設計和教學之秘訣。有效的課程設計是以學生須要帶走的持久概念作為標準和學習目標。學習目標不必多，但必須具備通則和普世性，並且具體、明確、具有方向性和可操作性(Erickson, Lanning, French, 2019; Wiggins & McTighe, 2006)，有如母親所定的持久概念只有一個，但「為顧客洗的菜須要清潔而美觀」的概念卻可遷移到各相關場域的情境一樣。因此，後續的內容...
	另外，洗菜和好師傅的課程設計和教學是針對學生的問題和需求而規劃，當教師關注的是學生需求，所有的教育操作變得自然流暢起來。然而，學校教師的教育操作以既有教材教科書為中心，學生需求常被忽視。教科書內容自成一體系，在操作上，教師只能環繞著教科書的內容走，難以找到持久概念、原理原則，內容更是固定不變，因此學習和評量的目標是零散而淺層的內容，學生需求未能得到關注。教科書的國民教育已導致一般國民的養成經驗是處在失去以基本道理判斷事情能力的狀態中。如此的國民教育若不能從課程做出變革，則不論社會和世界局勢...
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	(二) 差異化教學實施困境與因應策略

	四、 結語
	我國因面臨少子化的問題，又加上家庭型態多為雙薪家庭，家長無暇照顧孩子，混齡教學與課後照顧成為未來的趨勢，課後照顧教師除了叮嚀學生完成作業以外，也可以使用差異化教學提升孩子的學習動機。
	本文透過觀察陳老師在混齡課後照顧班實施差異化教學、紀錄教學困境，並與陳老師討論後得出幾點策略包含「結合學校社群與校外資源」、「平時建立討論氛圍與師生默契」、「運用增強制度與自學區制度」、「邀請協同教師或相關人員」。並提出差異化教學三層次，期能給予日後在課後照顧實施差異化教學者一些方向與動力。
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	 劉家誼、賴雅俐（2018）。因材施教－國小英語差異化教學之探討與建議。
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	一、 前言：經濟弱勢學生的益友良師言
	二、 為經濟弱勢學生打造一生可用的經濟觀念
	雷夫老師所任教的「第56號教室」，其學生多半為移民之子，家庭的經濟狀況大部分都不太好，多半沒有自己的房子。因此，雷夫老師為了讓學生可以提早了解真實世界的經濟運作模式，以及培養理財的觀念，雷夫老師還為第56號教室設計了一個特別的經濟體系，就是學生必須打工賺錢來租自己的座位，若是你夠有錢，甚至還可以買下它，租給其他的同學，而且都是使用第56號教室自己的貨幣。
	這個特別的經濟體系是要學生學習儲蓄的好習慣以及節儉的價值。透過雷夫老師為第56號教室學生們所設計的經濟學概念，讓學生們懂得惜物的真諦。就如同雷夫老師在書中提及的：喜歡品質好的東西，孩子們必須努力工作、有所犧牲才能得到好東西，也才會懂得愛惜。
	莎翁戲劇的演出更是這一整個學年的高潮。這並不是一個只為了取悅他人的表演而已，像雷夫老師說的：「我們的目的是學習語言的力量和團隊合作的樂趣」(2008:243)。希望藉由一個完整戲劇的籌備與演出，讓學生感受如雷夫老師曾經於書中提及的：「付出努力才是真正的獎賞」(2008:243)。唯有如此，才能讓學生深刻體驗團隊合作和語言學習的重要性與影響力。
	閱讀雷夫老師第56號教室的奇蹟這本書裡面關於他提及要教班上學生一生都派得上用場的技能，如「整理事務」、「安排事情的技巧」。原因是56號教室的學生大多是由他國移民來的學童居多，而且普遍上是家庭經濟弱勢者佔大部分的情形為多，因此，班上學生的家長們為了家庭經濟的需求，長時間在外工作賺錢，乃至於學生放學下課之後必須成為鑰匙兒童，獨自一個人在家。雷夫老師要教56號教室的學生懂得安排和分配時間，使得學生做任何事情都能樂在其中，樂觀進取為未來的學校生活及自我人生方向訂定階段性的學習目標。
	因此，雷夫老師要教第56號教室的學生一生都受用的寶貴技能，這就是雷夫老師經濟學的天空思想，落實於第56號教室專屬的經濟制度，裡面有第56號教室自己的法定貨幣(Rafe Esquith，2008；卞娜娜、陳怡君、凱恩譯，2008:171)。
	雷夫老師在學期第一天的開學日便向班上學生說明此終生都受用的經濟學課程，教第56號教室的學生學習存錢、保持收支平衡和規劃未來支出的能力。雷夫老師也透過經濟學課程，教會第56號教室的學童明白節儉的價值和惜物的重要性以及必須努力工作、有所犧牲才能掙得好東西。
	從第56號教室的經濟制度，筆者體會雷夫老師透過經濟學課程教會學生學習「儲蓄」，也教會學生「如何聰明花錢」，還教會學生一項重要的原則「延遲享樂」(Rafe Esquith，2008；卞娜娜、陳怡君、凱恩譯，2008:175 )。也就是讓學生知道好東西是留給懂得等待的人，唯有會存錢和謹慎用錢的人，財務狀況會優於立即享樂和會亂花錢的人。
	三、 體育連結數學：練習為目標而努力的毅力和技能
	雷夫老師認為不管教的是哪個科目，教師都應該以某一項技巧為目標，等到學生完全學會再教下一項技巧(2008:162 )。不論是數學科、語文科、社會科、自然科、音樂科、美術科或是體育科，雷夫老師都認為教師的授課教學應以某一項技巧為教學的目標，而不是只著重於主要學科的教學，卻忽略如體育科對於學生學習認識基本原則和動作，以及每天運動對身體健康的重要性，還有培養學生運動家精神、明白團隊合作的價值等。
	雷夫老師為第56號教室的學生所設計體育課程的目標之一是讓班上的每一個學生在一年結束前輕鬆跑完一哩，而在體育課中加入跑步這個項目，能為學生們未來準備全國性測驗而培養體力與耐力。反思在未來漫長人生旅途中，人人都需要培養如同在運動場上以跑完一哩路的運動家精神所需要的體力、耐力和不屈不撓的意志力跑完這場人生的馬拉松競賽。
	時下許多學生在學校求學，多半不知道自己為什麼要去學校上學，或是放學之後，許多父母親為了不讓孩子們輸在人生的起跑點，而紛紛為他們的兒女安排學習各式各樣的才藝班。孩子們從早到晚馬不停蹄的學習，帶著疲憊的身軀回到家之後，又得在師長、家長的叮囑之下反覆的練習，目的就是滿足家長的期待「望子成龍、望女成鳳」，未來的人生成就都能成為社會上的佼佼者，並且過著衣食無缺、經濟富裕的生活。反思，家長、教師為孩童們精心策畫的人生藍圖是孩子們心中所想要的嗎？！
	雷夫老師教學活動設計多元而活潑化，體育課的教學也連結數學科的教學，讓學生們以「紀錄數據」的方式監測自己在運動上的進步，此舉有助於學生們設定目標和目的，對學生們人生的每個領域都有很大的幫助。
	雷夫老師幫第56號教室的學生上體育課的方式將數學技巧應用到真實生活情境，學生們以紀錄數據的方式來記錄他們在體育課時打棒球的打擊率、防禦率、長打率、上壘率等各種數據的計算，讓學生們知道數學和數據不再只是學校一門課，而是能幫助他們理解在操場上玩過的比賽工具，這也使數學與棒球的意義變得更有不同的價值。雷夫老師將數學課與體育課做成一項統整教學的活動，落實於日常生活中，讓學生體會運動能強身，運動員也要將數學科學好才能運用數學技巧幫自己記錄數據，贏得下一回合運動競賽的好成績。
	四、 用閱讀作為經濟弱勢生和全世界接軌的基石
	在雷夫老師第56號教室的奇蹟這本書裡面，提及：「閱讀不是一門科目，閱讀是生活的基石，是所有和世界接軌的人們樂此不疲的一項活動」(Rafe Esquith，2008；卞娜娜、陳怡君、凱恩譯，2008:72 )。
	哇嗚！多麼發人深省的一句話啊！
	閱讀的確不是一門學科，但是，閱讀卻是與每一個人有著息息相關的重要性！因為閱讀能幫助我們思考，閱讀也能讓我們更富有體諒他人的同理心，因此廣泛的閱讀能幫助我們擁有一個更寬闊的胸襟，還能幫助我們啟發源源不斷的創造力、想像力和與他人分享美好事物的正面能力。
	雷夫老師說：「閱讀是生活的基石，而且廣泛的閱讀還能與全世界接軌」(2008:72 )。經歷廣泛的閱讀思考，然後才有機會藉著改良前人的發明物，不斷的更新、研發才能循序漸進地進入到後工業化或全球化的時代。有些人沒離開過自己的出生地，卻能透過閱讀旅遊書籍知曉其他國家境內的人文地理、歷史故事或是地方風俗民情的事情，這完全是憑藉著閱讀讓我們與全世界無縫接軌。如同雷夫老師說的：「樂於閱讀的孩子能和身旁的世界產生連結，最後具備超越現階段想像範圍的思考能力」(2008:80 )。
	由此可知，閱讀可與自己的日常生活做連結，提升自我反思能力與改善自我缺點和再次力求精進的好機會，讓自我因為閱讀好書而有提升身心靈淨化的時間與空間，促進更美好的人生目標及方向。
	五、 用信任與身教的道德教育充實經濟弱勢學生堅定良善的心理素質
	我很贊同雷夫老師的班級經營運用柯爾柏格(Kohlberg,1969；張春興，1994)「道德發展的三期六段論」。更佩服雷夫老師將柯爾柏格「道德發展的三期六段論」詮釋更為貼近現代人能理解的「白話文」。
	柯爾柏格(Kohlberg,1969)「道德發展的三期六段論」：
	(一) 「前習俗道德期」(9歲以下)：避罰服從取向；相對功利取向。
	(二) 「習俗道德期」(10~20歲)：尋求認可取向；遵守法規取向。
	(三) 「後俗道德期」(20歲以上)：社會法制取向；普遍倫理取向。
	雷夫老師詮釋柯爾柏格「道德發展的三期六段論」：
	(一) 第一階段-「我不想惹麻煩」
	(二) 第二階段-「我想要獎賞」
	(三) 第三階段-「我想取悅某人」
	(四) 第四階段-「我要遵守規則」
	(五) 第五階段-「我能體貼別人」
	(六) 第六階段-「我有自己的行為準則並奉行不悖」
	雷夫老師又提及：「信任是地基，『六階段』則是引導學生學業和人格成長的基礎建材」(2008:54 )。雷夫老師給我的感受是，他將柯爾柏格(Kohlberg,1969)「道德發展的三期六段論」生活化了！而且雷夫老師優先以身作則施行於每日的言行舉止及日常生活裡。例如：雷夫老師的學生聽見他午休口渴，學生會小聲的而且自動地去冰箱拿冰開水給他喝。實習老師好奇詢問為什麼要小聲呢？學生很自然地說：因為不想吵到隔壁班休息的同學。學生已經將柯爾柏格「道德發展的三期六段論」的第五階段-「我能體貼別人」，「同理心...
	雷夫老師教導的這群學生多半是居住在洛杉磯某個充滿貧窮與暴力的地區裡，因此雷夫老師更察覺「道德教育」施行的重要性。筆者觀察，中西方國家許多教師時常於開學的第一天，習慣性地給班級裡的學生來點兒下馬威的方式讓學生害怕老師，以做為教師管理班級秩序的手段。殊不知，學生因為害怕老師的高壓管理政策，表面上遵從教師的指導，私底下可能謾罵聲不斷。
	教師使用讓學生恐懼老師的班級管理方法，只會讓學生因為害怕老師而增加師生之間的嫌隙，破壞師生之間的信任關係，讓師生之間心靈的距離愈來愈遠。
	教師扮演的角色猶如學生家中的長輩或父母親的角色。因此學校、班級應是學生第二個家，它宛如學生的避風港，能讓學生們安全、安心無後顧之憂地學習課業。就像雷夫老師說的，用信任取代恐懼是最佳的班級管理方法，而且教師必須以身作則，說到做到，取得學生的信賴感；讓教師成為學生的依靠，給予學生可靠的肩膀。(2008: 47)。還有雷夫老師也提醒教師們「身教」的重要性。他提及：「孩子們一直看著你，他們以你為榜樣。你要他們做到的事，自己要先做到」(2008: 49)。
	「貧窮與暴力」多半會使人墮落！如同「馬斯洛的需求層次理論」(Maslow,1970)中提及最低層的需求是：生理需要，如：食物、水、空氣、性慾。安全需要，如：包括對人身安全、生活穩定以及免遭痛苦、威脅或疾病、擁有家庭、身體健康以及有自己的財產。如果人類最底層的需求無法被滿足時，如：因為生活困頓「貧窮」沒錢生活，又因為肚子飢餓難耐沒有食物可食的狀態之下，人因為飢寒交迫之逼，頓時間失去道德判斷的理智層面而竊取食物飲用，是社會新聞中時有所聞的事。
	又如人身安全長期受欺壓、霸凌，因為無法忍受也無法取得正當管道被保護時，「結黨營私」糾結群眾、打架鬧事，以為只要組織「幫派」，使用「暴力」就能保護自己，又能使他人敬畏是一舉數得的事，所以就將錯就錯，從事非法「暴力行為」擾亂社會安危。
	雷夫老師明白倘若沒有落實「道德教育」，並且對孩子們提高期望，孩子長大之後可能繼續被這些不良的「次文化」影響；又如果沒有將柯爾柏格(Kohlberg,1969)「道德發展的三期六段論」裡面所提及的『六階段』視為引導學生學業和人格成長的基礎建材，學生不僅無法倚靠「教育翻轉」因為原生家庭經濟弱勢所帶來的貧窮可能會繼續一代又一代「複製」；而且最後可能因為不良的「次文化」如：吸毒、販毒、賣淫、從事非法暴力事項等行業而使得「貧窮與暴力」世代交替，甚至像受了魔戒下的魔咒永不得翻身而無法擺脫「貧窮與暴力」...
	雷夫老師將柯爾柏格「道德發展的三期六段論」落實於學校生活，活化於師生之間的日常生活。當孩子們因為接受教育而擁有知識，又將知識轉化為智能時，他們有了正確的人生價值觀，清楚是非善惡的道德價值判斷，明白學生的本分就是學習，不求獎賞，因為求取知識、擁有知識就是對自己最好的回饋。
	六、 結語：為弱勢學生預備未來社會的生存本領
	雷夫老師不僅引用柯爾柏格，也引用英國教育學者斯賓賽(H. Spencer)提倡「生活預備說」的教育思想。因為雷夫老師知道這群孩子無法選擇誕生的家庭，但是教育卻可以縮短因為社經地位差異所造成的不公平現象。
	學生們在雷夫老師耐心、熱情而且循循善誘的引領之下，有了規劃未來人生的藍圖及目標，自然會朝向自我所訂定的目標前進，如同雷夫老師的基金會是他以前教過的一名考上耶魯法學院的學生所發起的。雷夫老師說：「我要教的是他們一輩子都用得到的知識」(2008: 177)。所以，雷夫老師先替他的學生設想他們長大後要成為什麼樣的人，然後在小學五年級的階段幫他們做好準備，如同雷夫老師花許多巧思教學生們「人生道理」、「道德標準」、「金錢價值觀」，還有好多其他「一輩子都用得到的知識」。
	所以，雷夫老師教他的學生「管理金錢」的技巧，第56號教室有自己的貨幣及經濟制度。孩子們學會運用分類帳頁學習存錢、保持收支平衡，並明白節儉的價值、延遲享樂來學習儲蓄，更體會父母親賺取金錢的辛勞。從第56號教室所離開的孩子們，依舊個個熱愛「閱讀」，並終生為自己的人生而讀。雷夫老師的確教會第56號教室的孩子們一輩子都受用無窮的生活絕技和實用的生活哲學及價值觀。
	雖然雷夫老師使用學校的基本課程，但是，他卻靈活地將其改善成與日常生活連結的實用課程，就如同上述專屬於第56號教室的：「經濟學的天空」、「翻滾吧！體育課」、「培養終生閱讀」等課程。雷夫老師的精心設計，讓弱勢學生能充分發揮潛能，做好充分準備，迎向未來的挑戰，以克服美國社會中普遍存在的種族歧視、色情、毒品和貧窮等問題；雷夫老師以身作則，做給學生們看，讓他們從小明白成功無捷徑，唯有設立自我的人生目標，並且大量努力地付諸於實際行動，才能改善困境中的生活，使自我邁向美好的康莊大道。
	台灣地區貧富差距愈來愈懸殊，家庭經濟、社經地位的優劣勢也已經逐漸影響學童的教育學習品質，在教育上已經逐漸形成「教育M型化」趨勢！另外地處偏遠文化不利、教育資源明顯短缺的偏鄉地區，也因為家庭經濟弱勢又更加突顯大部分文化不利，普遍上又得不到周全照顧的學子因為家庭經濟不利及教育資源匱乏的雙重不利因素，使得教育可能無法為這群學子帶來翻轉的機會而苦惱時，藉著雷夫老師的《第56號教室的奇蹟》著作，正可激勵許多台灣有心投入偏鄉翻轉教育的教師們一顆希望的泉源！
	 卞娜娜、陳怡君、凱恩(譯)(2008)。雷夫．艾斯奎（Rafe Esquith）著。第56號教室的奇蹟(Teach like your hair’s on fire: The methods and madness inside Room 56 )。台北市：高寶。
	 張春興(1994)。教育心理學:三化取向的理論與實踐。台北市：台灣東華。
	 Kohlberg, L. (1969). Stages in development of moral thought and action. New York:　Holt, Rinehart & Winston.
	 Maslow, A.H. (1970). Motivation and personality (2nd ed.). New York: Harper & Row.
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	一、前言
	二、從幼兒的生活互動中發現3C
	三、3C對幼兒的影響
	(一) 在過多的聲光刺激與頻率過快的畫面衝擊之下，恐造成孩子專注力無法集中。
	(二) 隨同成人長期掛網、使用3C產品，也會讓幼兒大腦產生假性活躍，導致閱讀、學習不專心。
	(三) 學齡幼兒自控能力低、依賴性高，在使用3C過程中，每每會經常性地忽略常規以及日常生活該做的事，導致，親子間爆發衝突與摩擦，親、子也容易出現情緒失控的問題。
	(四) 透過簡易地手指滑動，就能操控螢幕中的世界，而讓幼兒缺少了實體的觸覺感受，這對幼兒本身而言，不但影響了感官的發育與動作之發展，同時也剝奪了孩子們嘗試錯誤的機會，以及失去完成作品所帶來的成就感（劉祥亞，2008）。

	四、如何「陪」塑3C小孩
	(一) 不讓3C取替您：孩子需要的是溫暖且具雙向互動的陪伴，而不是一支手機或一台電視讓幼兒看螢幕下飯，適時訂定每週或每月家庭日，全家一起出遊，暫別3C的遙控，不但有助於孩子減低對3C的依賴，更能讓成人揮別網路成癮的隱憂。
	(二) 不高估孩子的自控力： 千萬不能把3C產品丟給孩子獨自使用，很多時候，情勢會演變到後來的無法收拾，往往都是因為大人的無暇照顧所造成，所以，如何陪同孩子做好時間管理與擺脫電視的依存症，就從引導孩子發掘興趣開始吧！（凌明玉，2006）。
	(三) 不要突然喊停：當一個人正聚精會神投入於某一件愉快且有趣的事物中，最令人討厭的事就是被打斷，同理，當我們已然同意孩子操弄數位媒體或手遊，亦請成人勿擅自以任何藉口或父母的權威強迫幼兒暫停，這樣的行為只會造就不信任、賴皮與拖延的效應不斷的疊加與發生。
	(四) 不輕易妥協：猶記得有一支速食廣告是孩子賴在地板上大喊這不是肯德基的畫面嗎？當下，看到這支廣告時大多的反應皆是會心一笑，但是，實際上當孩子爭吵著要手機或平板時，父母往往會屈服於幼兒哭鬧之下，就這樣無數次的惡性循環，很快地大人們就會察覺到3C的掌控權已然失控，或者正確地說：是孩子的「心思」已全面被3C所占據了。所以，不輕易妥協是必需的，而捍衛自己的堅持更是奠定孩子未來發展的重要關鍵。
	(五) 一起訂定合宜的使用時間：使用前約法三章、使用中亦需審慎設定時間，要有明確的獎勵辦法與使用規範，不濫用、不拖延，親子雙方都要遵守並謝絕雙重標準，方能讓幼兒習得自律與自我負責的能力。
	(六) 一起減用3C，轉移孩子的注意力：當成人首先放下手機並維持30分鐘以上的專心陪伴，便是轉移幼兒注意力的開始，如何透過多元的活動參與以及引導幼兒發展出更好玩且有趣的活動，則是減少幼兒對3C使用頻率的不二法門。
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	一、 前言
	以上洗菜的課程設計和教學能夠順暢進行，有幾項特點值得提出來討論。首先是這課程反映出「少即是多」的有效課程設計和教學之秘訣。有效的課程設計是以學生須要帶走的持久概念作為標準和學習目標。學習目標不必多，但必須具備通則和普世性，並且具體、明確、具有方向性和可操作性(Erickson, Lanning, French, 2019; Wiggins & McTighe, 2006)，有如母親所定的持久概念只有一個，但「為顧客洗的菜須要清潔而美觀」的概念卻可遷移到各相關場域的情境一樣。因此，後續的內容...
	另外，洗菜和好師傅的課程設計和教學是針對學生的問題和需求而規劃，當教師關注的是學生需求，所有的教育操作變得自然流暢起來。然而，學校教師的教育操作以既有教材教科書為中心，學生需求常被忽視。教科書內容自成一體系，在操作上，教師只能環繞著教科書的內容走，難以找到持久概念、原理原則，內容更是固定不變，因此學習和評量的目標是零散而淺層的內容，學生需求未能得到關注。教科書的國民教育已導致一般國民的養成經驗是處在失去以基本道理判斷事情能力的狀態中。如此的國民教育若不能從課程做出變革，則不論社會和世界局勢...
	以有效課程設計與教學來看教科書的教育現象，本文建議，如要對國民教育有所改變，師資培育和教師專業發展應從教師察覺學生需求和使用課綱能力的培訓開始。教科書教育忽視以學生為主體的教育目標，長期以往，教師聚焦在教科書的教授因而失去對學生需求的敏感與覺知能力，導致整體國民教育顯得混亂不堪。在這種情況下，唯有教師察覺到回應學生需求的重要性，並且習得回應學生需求的專業操作能力，才有可能啟動改變教育的齒輪。而這種培訓最簡潔的途徑就是國家提供機會，幫助教師明白國家已針對學生需求制訂一部包含各領域的課程綱要(...
	總結本文，母親教洗菜的故事帶給課程設計與教學的啟示是，有效的課程設計和教學是以少量的持久概念和必要的原理原則，藉由熟悉的內容材料所建立的安全感，促成有效和類化的學習，進而協助孩子具備信心、態度和能力，以備日後解決諸多相關的問題。這種為解決問題而產生的課程設計與教學模式，是針對孩子需求而產生的，適用在各種學習環境和情境下。
	問題解決的持久概念和原理原則有限，然而相關事實情境和教材卻無限。有效課程設計模式是以少量而明確的學習目標，幫助學生習得在未來處理諸多相關問題的能力，是回應學生基本需求和能力的一種有效課程設計與教學模式。我國國民教育課程陷在教科書的泥淖中已經過久，導致全民對教育的基本判斷及斷然作出改變的能力失去了。因此，本文建議教育當局在面對當今教育改革時，嚴肅思考和回歸課綱的使用，提供教師研習機會，幫助他們具備能力抓到課綱中的持久概念，以進入有效課程與教學的專業操作模式，使教育能回歸到應有的基本功能上。
	 呂秀蓮(2017)。課綱使用的理論與實例：素養導向課程設計的入門概念。 臺灣新北市：大衛文化出版。
	 Erickson, H. L., Lanning, L. A., & French, R. (2017)。Concept-based curriculum and instruction for the thinking classroom。 London, UK: Sage Publications Ltd。
	 Tyler, R. W. (1969). Basic principles of curriculum and instruction. USA: The University of Chicago Press.
	 Whitehead, A. N. (1967). The aims of education and other essays. New York: The Free Press.
	 Wiggins, G., & McTighe, J. (2006). Understanding by Design (2nd ed.). Columbus, Ohio: Pearson.
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	一、 前言
	二、 本文
	本文將分別說明教師專業社群的概念，其次說明大學教師與中小學教師專業社群的陪伴與支持，再者說明教師專業社群之陪伴經驗與提供建議。
	(一) 教師專業社群的概念
	近年來，鼓勵教師成立社群進行專業成長已經越來越普遍，而與教師專業社群相關的概念有數個，在此需要為該概念進行探討。教育部（2014）在十二年國民基本教育課程綱要總綱提到教師應組「專業學習社群」，本期主題為「教師專業社群」，也有學者提及「教師實務社群」（王為國，2007），或Wenger (1998)提到的「實務社群」(communities of practice)等。研究者參考王為國（2007）對於「教師實務社群」的定義：係指一種非正式之組織，其組成份子乃是跨越目前學校之正式組織，由教師自願形成或...
	教師進行教學實務工作，必須強調其實務的重要性與獨特性。McLaughlin (2003) 建議身處在當前價值多元、多樣差異與自由民主的社會，建構一致與整體性的教育專業社群是必要的。Wenger (1998)指出，實務社群的概念係指在主動參與社會社群的實務中，建構與社群相關的認同；而這一概念包括四個要素，意義(學習即經驗)，實踐(學習即實行)，社群(學習即歸屬)，認同(學習即形成)。換言之，Wenger的實務社群概念聚焦於社會性的學習角色，包括主動參與、社會歸屬感與認同的建構。Pendlebury ...
	依據前述，實踐智慧是實務社群運行的重要能力，Chen（2007）指出實踐智慧係指行動者針對特定情境的感知能力、同時重視慎思熟慮的歷程、透過想像力、重視情緒或情感、並依據長期累積的經驗智慧，以開展人類長遠生活的幸福成長（eudaimonia, human flourishing）為目的，時常進行道德層面的考量，以作出適當的決定。然而，面對教師實務社群的運作歷程，作者建議以教學實踐智慧作為教師實務社群的重要概念，教學實踐智慧係由學者McLaughlin（2003）依據亞里斯多德的實踐智慧，提出教師教學...
	換言之，教師專業社群係為個別教師教學實踐智慧的集體展現，教師宜走出舒適圈，破除孤立的教室之王的概念。實務社群的教師成員應有良善的目的，以考量學生學習與精進教師教學專業為核心，透過累積的經驗與形成的智慧，展現對於教育或教學情境的感知力，敏銳的洞察力，豐厚的想像力，進而為了教育本質的內在目的而努力。
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