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國小附設幼兒園主任之壓力與困境 
向念華 

新北市文聖國小附設幼兒園主任 

 

一、前言 

教學現場「有誰自願擔任主任

嗎？」教師們鴉雀無聲，分別詢問意

願，「之後另有人生規劃，要結婚、帶

孩子。」、「家中有長輩需照顧，沒有

太多時間。」、「資歷不夠，還需適應

環境。」、「已經當過了，將機會讓給

別人。」等，這些話語是每年在進行

職務分配時，經常會出現的景象。 

國小附設幼兒園主任為依據《幼

兒教育及照顧法》第 18 條：「公立學

校附設幼兒園置主任，由校長就專任

幼兒園教師中聘兼之，其達一定規模

者，應為專任……」，幼兒園主任雖由

校長聘兼之，但校長還是會尊重教師

之個人意願。然而，多數國小附設幼

兒園教師因主任一職需擔負過多的責

任、行政業務繁瑣、協調溝通繁雜……

等因素而望之卻步。 

二、國小附設幼兒園主任之職務

內容 

依據《幼兒園行政組織及員額編

制標準》第 6 條：「公立學校附設幼兒

園之員額編制中，人事、主計及總務

由學校之人事室、會計室及總務處辦

理。」因此，除了人事、主計及總務

事務外，幼兒園主任必須負起教務、

學務、輔導、以及營養衛生等職責（陳

惠珍，2014）。此外，國小附設幼兒園

主任之職務內容就好比私立幼兒園園

長般，且工作內容依據園所規模及園

內共識亦有所差異。以下歸納幼兒園

園長工作內容（許玉齡，2012）： 

(一) 園務行政 

評鑑、園務計畫、召開會議、處

理公文、執行政策與法令、招生、註

冊、編班。 

(二) 財務管理 

規劃預算、控制經費支出、核銷

經費、財產管理。 

(三) 人事管理 

工作分配、溝通協調、考核、徵

選人員、人力調配。 

(四) 健康安全 

設備與環境安全檢核及維修、環

境規劃設計、餐點管理、緊急與意外

事件處理、幼兒輔導、校安通報、環

境衛生。 

(五) 課程管理 

園所理念、課程發展規劃、推動

統整性課程與幼兒園教保活動課程大

綱、召開教學會議、課程發展會議。 
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(六) 親職社區 

社區資源合作、推廣親職教育、

與家長溝通協調。 

(七) 專業進修 

辦理研習、鼓勵老師研習與進

修、幼教政策與新資訊蒐集、教學觀

摩。 

(八) 處理偶發事件 

啟動緊急調查小組、調配人力、

追蹤輔導。 

國小附設幼兒園主任需一人肩負

上述龐大的工作內容，讓許多教師感

到十分有壓力，也造成多數教師不願

意勝任幼兒園主任一職。 

三、國小附設幼兒園主任所承受

之壓力與困境 

以下敘說國小附設幼兒園主任所

承受之壓力與遭遇到的困境： 

(一) 教師兼任主任蠟燭多頭燒 

國小附設幼兒園主任依據《幼兒

園行政組織及員額編制標準》第 6 條：

「主任：一人，由幼兒園教師兼任。

但招收人數在一百五十一人以上者，

專任。」因此，依照園所規模不同，

國小附設幼兒園主任由教師兼任或專

任，且目前專任主任佔極少數。兼任

主任需肩負教學、保育以及園務行

政，雖班級上多了一位增置教保員協

助，但身為導師還是需要花大量的時

間在幼兒身上，繁雜的行政業務只能

運用中午幼兒午睡時才能進行，甚至

下班後繼續加班至夜晚。這樣身兼多

職，蠟燭多頭燒，兼任主任實為辛苦。 

(二) 突發狀況孤軍奮戰 

在面臨突發狀況，像是家長提告老師

傷害幼兒需即時處理時，礙於幼兒年紀較

小有安全上的顧慮，且《幼兒教育及照顧

法》有師生比 1：15之限制，主任就需將

被告老師抽離班級並安排增置教保員入

班協助。幼兒園當下能夠處理調查程序的

人力只剩下主任一人，如遇到較支持幼兒

園的校長，國小部會適時提供資源，如遇

到事不關己的學校行政，幼兒園主任往往

得孤軍奮戰。 

(三) 協調溝通考驗領導能力 

每位老師各自有其教育理念，當園

所規模較龐大時，更是考驗著主任的智

慧與領導能力。曾聽過資深主任說過一

句話：「做事（行政業務）不難，難在處

理人事。」在擔任主任後，深刻感受到

這句話的真諦。每位老師成長背景、個

人特質都不同，主任需花費許多心力凝

聚共識，讓園所得以順利運轉。 

四、結語與建議 

國小附設幼兒園主任對於園所極

其重要，但現今龐大的行政業務、人

力資源缺乏以及國小與上級支持力不

足……等因素讓教師對於主任之職務

避之唯恐不及。以下提出改善現況之

建議供教育單位參考： 
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(一) 減少繁瑣行政業務，將老師還給

幼兒 

近來行政業務繁瑣，像是園所配

合衛生所之業務極劇加重，主任會議

多次反應仍未獲得重視。食品衛生安

全近年嚴格要求，老師雖願意為幼兒

食品安全把關，但每日食材登陸追蹤

過於繁雜費時。建議上級機關減少行

政業務，並依照園所規模調整增置教

保員之人數（新北市每園皆為配置一

位增置教保員），增加幼兒園專任行政

人力，將老師還給幼兒。 

(二) 降低師生比 

目前幼兒園師生比為 1：15，高師

生比的情況下讓兼任主任更為艱辛，

建議政府比照 OECD 之標準降低幼兒

園師生比為 1：12，讓幼兒與老師有更

良好的教育環境。 

(三) 增開主任培訓研習 

幼兒園主任輪替頻繁，每年都有

許多新手主任，建議政府能夠增加開

設培訓課程，讓新手主任能夠更快上

手並順利經營領導園務。 

(四) 增加主任之職務加給 

幼兒園主任加給與資深組長加給

相同，造成老師寧願擔任組長也不願

當主任，建議政府能夠提高主任加給

額度，以提高教師兼主任之誘因 
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