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先就業後升學？—學校運作實務觀點 
李銘毓 

私立達德商工輔導主任 
 

一、前言 

為提供不知該就業還是升學的學

生有另一種人生規劃方式，教育部及勞

動部推出「青年教育與就業儲蓄帳

戶」，期待對學生透過加入本方案探索

自我，從中找到個人生涯方向及目標。

其中規劃「青年就業領航計畫」及「青

年儲蓄儲帳戶」提供每年 5,000 名高中

畢業生媒合優質職缺，每月更在薪資外

補助一萬元至專款帳戶，最多三年存 36
萬，可當作升學、就業或創業基金，目

標明確且立意良善。但在執行首年最終

僅有 744 人完成媒合，且在 107 年度的

預算也因而遭到部分減列。本文試圖從

一個學校執行單位的觀點來探討，本方

案在首年的執行上有何困難，而在未來

有何可改進之處。 

二、執行上之困難 

(一) 宣導資料未能解答學生及家長最

大疑慮 

依本方案執行準則，宣導本方案

的種子教師需利用各種公開場合及集

會向導師及學生說明，而學生亦透過

各項文宣及說明會瞭解方案內容，表

面上所有的配套措施皆面面俱到，但

在執行上的困難之處，在於有些關鍵

問題是種子教師及導師們無法提供滿

意的答案，如優質職缺內容、工作地

點等與學生有切身關係的問題，在此

前提之下，吸引學生加入本方案實屬

不易。 

(二) 學生擔心能力不足以應付職場需求 

對於高中職畢業生來說，在畢業

時能有足以應付職場需求的能力者應

屬少數，而參加本方案者在做抉擇時

需考量的點有：1.不確定職缺內容是否

符合本身意願。2.未知自己能力是否符

合職場需求。3.不清楚職場是否會教導

其足夠的工作能力。4.在媒合面試時未

必能順利錄取到理想的企業。而高學

歷平均起薪高的社會主流觀念亦將在

學校、家長的引導下引導學生走向升

學之路，在學生擔心能力不足以應付

職場需求及升學主流觀念，二者一推

一拉的窘境下，顯然選擇升學是比較

安全的。 

(三) 就學配套之學校未能事先公佈，

與同質性高的計畫生源重疊 

就業後想升學的學生，除了原本

有錄取學校的同學可返回原校之外，

未來可提供配套的學校至目前仍是未

定數，增添學生不確定感。相較於教

育部「產學攜手合作計畫」、「雙軌訓

練旗艦計畫」與「產學訓合作訓練」

等計畫，在目前大專院校十分積極投

入招生的情況下，對升學及就業未定

向的學生可能早已加入相關計畫。再

者，在家長望子成龍，望女成鳳的觀

念下，提早確定升學學校亦是較佳選

擇，因此在家長的引導下，部分有意

願加入的學生因而打退堂鼓，更是讓

加入本方案的學生數減少。 
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三、建議 

(一) 提供完整資訊，滿足參與方案者

的期待 

因已有實行經驗，在未來能事先

提供來年參與本方案的企業參考名

單、職缺地點、成功媒合的企業名單

及工作內容，讓各級宣導人員都能毫

無疑慮的向親師生宣導，提高參與本

方案學生及學生家長的信賴，進而提

高參與人數。 

(二) 縮短產學落差、充分職前訓練，

提升學生自信心 

以初進入職場的社會新鮮人而

言，對於所學是否能符合職場需求，

將是最令其擔憂的關鍵因素之一，除

學校需教導學生各項符合課程規劃的

基本能力之外，若能了解企業在一開

始即能提供足夠職前訓練環境，且能

給予所需的職場能力規劃，將會提升

學生自信心，吸引更多學生加入本方

案。 

(三) 完成升學規劃藍圖，讓學生清楚

升學目標 

本方案試圖讓高中職學生對升學

及就業有更長而足夠的思考時間，除

安排好各項入學管道的配套之外，在

執行面上若能及時清楚呈現學生可升

學之校系，將讓有意願投入本方案的

學生有更清晰的進路規劃藍圖，會讓

參與人員能更有意願加入本方案。 

四、結語 

綜上所述，本方案就學校執行單

位於執行過程中發現的困難及可能的

解決之道而論，期待處於人生重要轉

捩點的學生們，能夠在畢業前參與如

此具創舉的方案，亦期盼在如此資源

豐富的管道中，能讓有能力，但尚未

理清人生方向的學生們有另一種學

習、成長的機會。 
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