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臺灣教育評論月刊第六卷第五期

評論主題背景及撰稿重點說明 

一、本期主題 

「借調教師之檢討」 

二、截稿及發行日期 

截稿及發行日期：本刊第六卷第五期將於 2017 年 5 月 1 日發行，截

稿日為 2017 年 3 月 25 日。 

三、本期評論主題及撰稿重點說明 

教育行政主管機關因業務需要，常有需要借調大專校院或高級中

等以下學校教師。為規範各級學校編制內專任教師之借調，教育部訂

有「教師借調處理原則」，依此辦法第二條之說明，凡因專長、所授課

程相關或因業務特殊需要，經學校同意，即得辦理借調。借調期間，

以四年為限；其借調所擔任者係有任期職務，且任期超過四年者，借

調期間依該職務之任期辦理。借調期滿歸建後，得再行借調。但借調

期間合計不得超過八年。而在縣市政府層級部分，各教育局處亦訂有

「調用所屬中小學教師服務實施要點」。以「臺中市政府教育局調用市

立中小學教師服務實施要點」為例，該要點即載明：教育局調用教師，

應先徵得調用教師意願及其服務學校同意。另外，教師調用期間以二

學年度為限；其有延長調用期間必要者，以延長二次為限，每次延長

期間最長為一年。調用教師返回學校服務後，應服務二年以上，始得

再被調用。不過，也有縣市政府教育局處之「調用所屬中小學教師服

務實施要點」中，並未載明調用時間之上限，以致於出現「長期借調」

的情形。  
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就大專院校來說，常見的教師借調案例是 A 校教授借調到 B 校擔

任校長、院長或特定職務，另外，借調至政府機關擔任政務官的情形

也很常見。在高中以下學校，常見的案例是教育部或教育局處借調現

職教師至教育行政單位協助辦理行政事務，其所遺職缺由所屬學校另

聘代理代課教師擔任。  

教師借調，雖有助於人力資源之活化，但教師借調也可能對其原

服務單位之人力資源運用造成影響。究竟教師借調之利弊得失為何？

教師借調對其本身、其服務單位及其學生有哪些影響？教師借調有那

些衍生的議題？現行教師借調相關規定是否合宜？這些均是本期主題

評論的重點。  
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