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一、前言一、前言

全球大學排名在形塑校院政策、吸引國際學生和影響經費分配決策方面扮

演著核心角色。傳統的全球大學排名，如泰晤士高等教育世界大學排名 Times 
Higher Education （THE）與和 Quacquarelli Symonds (QS) 世界大學排名，其主

導地位歷來集中在研究產出和學術聲譽等指標上。然而，傳統的排名主要優先

考慮研究卓越性、論文引用次數和聲譽，往往忽略了大學使命中的關鍵組成部

分，例如教學特色和對社會的貢獻。面對氣候變遷等全球挑戰日益複雜的局面，

高等教育領域正在經歷一場重大轉變。現在，各機構迫切需要將永續性整合到

其教學、研究和營運的核心使命中。這種轉變為專業排名系統創造了機會，以

評估和表彰機構對環境、社會和經濟責任的承諾。因此，在社會對環境和社會

責任日益增長的要求，催生了非主流排名系統的興起。

隨著永續發展逐漸成為全球高等教育的重要議題，如何系統性評估大學在

環境治理與社會責任方面的表現，已成為學術界與政策制定者關注的焦點。在

此脈絡下，印尼大學（Universitas Indonesia, UI）於 2010 年推出 UI GreenMetric
世界綠色大學排名（UI GreenMetric World University Rankings, UIGM），作為

一項以永續發展為核心的全球性評比機制。該排名旨在補充以研究產出與學術

聲望為導向的傳統大學排名體系，回應高等教育機構在永續轉型過程中所承擔

的多元責任。

UIGM 的形成，深植於全球高等教育永續發展運動的長期脈絡之中，其

中尤以 1990 年《塔樂禮宣言》（Talloires Declaration）所倡議之大學社會責

任與環境承諾為關鍵思想基礎（Ali & Ануфриев, 2020; Nadzmy et al., 
2023）。在方法設計上，該排名採用六項核心評估構面，包括：校園環境與基

礎建設、能源與氣候變遷、廢棄物管理、水資源、交通，以及教育。此一多面

向評估架構，使研究者與實務界得以全面檢視大學在永續治理與校園營運層面

的實際作為，而非僅停留於政策宣示層次（Sari et al., 2023; Tiyarattanachai & 
Hollmann, 2016）。

近年研究顯示，在全球大學競爭日益激烈的情境下，各類排名體系對大學

策略行為產生顯著影響。相較於 THE 與 QS 等高度集中於研究指標與國際聲望

的排名制度，UIGM 為不同發展階段與資源條件的大學提供了另一種競爭與展

現績效的管道（Galleli et al., 2021; Sato et al., 2025）。相關文獻指出，部分高等

教育機構開始將永續發展視為一項策略性資源，藉由制度化的永續行動提升其
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在國際排名中的可見度與象徵資本。

此外，針對高排名永續大學的實證研究亦顯示，這些學校普遍重視永續成

果的對外溝通，並透過官方網站、永續報告書與社群媒體等多元管道強化其永

續形象，進而影響其組織聲譽與利害關係人認知（Durán et al., 2023; Lukács & 
Papp-Váry, 2024）。此現象顯示，永續排名不僅是一種評估工具，同時也是影

響大學品牌建構與組織定位的重要制度環境。

從治理與實務層面來看，UIGM 亦被視為促進高等教育機構永續轉型的催

化機制。既有研究指出，參與該排名的大學在校務政策、能源管理、資源使

用與校園環境品質等方面，逐步展現制度性調整，並與聯合國永續發展目標

（SDGs）形成更為明確的對應關係（Purcell et al., 2019; Utami et al., 2024）。部

分文獻進一步指出，這些改變有助於在校園內部培養永續文化，並促進學生與

教職員對永續議題的認同與參與（Aregarot et al., 2024）。

UIGM 已逐步在全球高等教育評比體系中形成獨立且具影響力的制度定

位。隨著永續發展日益成為大學治理與教育使命的核心議題，探討此一排名機

制的角色與效果，不僅有助於深化對高等教育永續轉型的理論理解，也能為

未來政策設計與制度改進提供實證基礎（Ghaus et al., 2017; Smolennikov et al., 
2024）。

二、UIGM 六大核心評估構面二、UIGM 六大核心評估構面

UIGM 建構了一套系統化的評估架構，以永續發展三大支柱──環境、

經濟與社會公平──為理論基礎，用以衡量高等教育機構（Higher Education 
Institutions, HEIs）在永續發展行動上的整體表現。UIGM 的六大核心評估構面，

旨在全面檢視大學在基礎建設、能源、廢棄物管理、水資源、交通以及教育等

層面的永續作為。各構面分別反映不同的永續面向，並引導大學推動具體且有

效的綠色行動，進而促成全球高等教育機構之間具可比性的績效評估。

（一）校園環境與基礎建設（Infrastructure and Setting）

此構面主要評估高等教育機構所處的實體環境，涵蓋校園建築的設計、區

位配置及其對生態環境所造成的影響。部分大學已成功將環境與社會考量納

入基礎建設規劃之中，例如馬來西亞理工大學（Universiti Teknologi Malaysia, 
UTM）透過整合永續理念於校園發展策略，提升其在 UIGM 等永續評比中的整

體表現（Omar et al., 2018）。相關研究指出，健全的基礎建設結合永續實踐，

能夠對其他評估構面產生正向外溢效果，進而推動校園永續績效的整體提升

（Benjaoran & Parinyakulset, 2018）。
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（二）能源（Energy）

能源構面著重於評估大學在能源消耗與能源生產方式上的表現。近年來，

愈來愈多大學採取再生能源與能源效率提升措施，以降低整體能源使用量與碳

排放。相關研究顯示，依循 UIGM 架構所推動的能源管理策略，不僅能有效減

少碳足跡，亦能帶來顯著的成本節約與能源效率改善，凸顯高等教育機構在能

源最佳化上的潛力（Owens, 2025）。例如：巴西聖保羅大學（University of São 
Paulo, USP）透過與民營電力公司合作，建置生質能發電系統，將校園及聖保羅

市廚餘與有機廢棄物轉化為沼氣發電。此公私協力模式同時降低廢棄物處理與

甲烷排放，並創造再生能源與經濟效益，展現能源與廢棄物整合治理的環境與

經濟協同加乘成效。

（三）水資源管理（Water Management）

有效的水資源管理被視為永續發展的重要關鍵之一。多數大學透過導入水

資源回收再利用系統與提升用水效率，預期可降低整體用水量。實證研究指出，

採行此類措施的高等教育機構，不僅能強化其永續治理能力，亦有助於提升其

在 UIGM 評比中的表現（Janaina de Melo Franco et al., 2024）。例如：國立暨南

國際大學（NCNU）建置污水三級處理系統，透過生物處理、過濾與消毒等技

術流程，提升放流水水質，並結合中水回收系統，將處理後水資源再利用於景

觀澆灌與校園設施用水，有效降低自來水依賴，展現校園水資源循環與高效率

治理之科技應用實踐。

（四）廢棄物管理（Waste Management）

廢棄物管理構面聚焦於校園內所產生廢棄物的系統化處理方式。近年來，

高等教育機構日益重視透過資源回收、堆肥與減量策略，以降低廢棄物對環境

的衝擊。研究顯示，導入循環經濟原則能顯著提升廢棄物管理成效，且積極的

減廢行動與整體永續績效之間存在明顯正相關（Araci et al., 2025）。以泰國瑪

希敦大學（Mahidol University）為例，其推動「減量與再利用塑膠袋」政策，

三年內每年減少約 300 萬個塑膠袋，塑膠廢棄物降幅達 90%，並與聯合國環境

規劃署（UNEP）「終結塑膠污染」倡議高度一致。此一作法顯示，大學的社會

責任已由校園內部治理擴展至回應全球環境議題，透過制度化政策將校園行動

轉化為具外溢效應的社會與生態影響，體現高等教育機構在永續發展中的公共

責任。

（五）交通（Transportation）

交通構面主要評估大學如何規劃與管理校園內外的交通系統。透過整合

自行車設施、大眾運輸連結與低碳交通方案，高等教育機構不僅能降低與通



臺灣教育評論月刊，2026，15（1），頁 79-88臺灣教育評論月刊，2026，15（1），頁 79-88 大學爭國內外排名的影響大學爭國內外排名的影響 主題評論 主題評論

第   82   頁第   82   頁

勤及校務活動相關的碳排放，亦能提升校園的可近性與包容性（Omar et al., 
2018）。國立暨南國際大學導入校園電動滑板車，取代燃油機車與汽車短程移

動，降低碳排放與噪音，並制訂慢車管理要點制度化管理與安全規範，透過改

善交通系統，大學能同時降低碳排並提升校園對周邊社區的可近性，履行對外

部社會環境的責任。

（六）教育與研究（Education and Research）

教育與研究構面凸顯高等教育機構在永續知識培育與創新研究推動中的關

鍵角色（Paletta & Bònoli, 2019）。透過系統性地將永續發展議題納入課程設

計，並持續深化對環境與永續相關議題的研究投入，大學得以將其學術功能與

全球永續發展目標相互連結，進而產生具體而長遠的社會影響。相關研究指出，

能夠有效動員學生、教師及社區共同參與永續行動的高等教育機構，往往更容

易形塑穩固且具延續性的永續文化，並在 UIGM 評比中展現較佳的整體表現 
（Araci et al., 2025; Filho et al., 2020）。在此構面中，評估指標明確要求大學盤

點並提升永續相關課程的比例，促使教學單位重新檢視既有課程架構，並將聯

合國永續發展目標（SDGs）有系統地融入跨領域教學之中。此一轉型不僅擴充

學生的專業知識範疇，更有助於培養其面對氣候變遷與永續挑戰所需的「永續

素養（Sustainability Literacy）」，進而使大學由知識傳遞者轉化為培育綠色公

民與永續行動者的重要孵化場域。

UIGM 評估架構中的六大核心構面，為區辨高等教育機構所採取之不同永

續策略提供了關鍵分析基礎。透過推動兼顧環境影響與社會責任的整合性永續

作為，大學不僅能提升其在全球永續排名中的表現，亦能在更宏觀的層次上，

對全球永續發展目標的實現產生正向貢獻。

三、永續排名作為高等教育差異化競爭的藍海策略三、永續排名作為高等教育差異化競爭的藍海策略

在高度制度化且競爭激烈的全球高等教育排名體系中，主流評比機制如 
Times Higher Education（THE）與 QS World University Rankings，長期以研究

產出、師資結構、國際聲望與學術引用影響力作為核心衡量基準，進而形塑大

學之間的競爭邏輯與資源分配模式。在此脈絡下，以永續發展、社會責任與環

境治理為核心使命的高等教育機構，往往因其策略重心與主流評估指標之間存

在結構性落差，而在傳統排名競爭中處於相對不利的位置。從競爭策略觀點觀

之，THE 與 QS 等排名體系實質上構成一種高度同質化的「紅海市場」，迫使

大學在有限且擁擠的學術指標中爭奪相對名次，進而提高策略錯置（Strategic 
Misalignment）的風險 （Buinytska & Smirnova, 2024; Singhal, 2023）。

相較之下，以 UIGM 為代表的永續導向排名體系，提供了一個有別於

傳統學術排名的競爭場域與價值邏輯。此類排名不僅重新界定高等教育「績
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效」的內涵，更為大學開啟差異化競爭的策略空間。從藍海戰略（Blue Ocean 
Strategy）的視角出發，永續導向大學得以跳脫既有排名所劃定的競爭邊界，

轉而在尚未被充分競逐的永續價值領域中建立獨特定位，實踐價值創新（Value 
Innovation）（Aman, 2025; Caiado et al., 2018）。實證層面亦顯示此一策略具備

實質成效。2025 年 UIGM 世界大學排名全球發布會於南投埔里舉行共吸引來自

105 個國家、1,745 所大學參與，其中臺灣有 6 所大學進入全球前 50 名，尤以

國立屏東科技大學與國立暨南國際大學雙雙躋身全球前 30 名為代表，凸顯其永

續核心價值與校務發展願景之高度一致性，亦顯示永續排名已成為具體且可行

的差異化競爭策略。

四、永續治理、組織能力與 UIGM 的制度性擴散效果四、永續治理、組織能力與 UIGM 的制度性擴散效果

進一步而言，若結合資源基礎觀點（Resource-Based View, RBV）與動態

能力理論，永續導向大學的競爭優勢並非來自對傳統學術指標的模仿，而是源

於其難以複製的內部資源組合與組織能力。長期累積的在地實踐經驗、跨領

域永續研究平台、以及與地方社群之間所建構的深度互動網絡，皆可視為具有

高度策略價值的無形資源，支持大學建立持續性競爭優勢 （Huda et al., 2024; 
Setiyowati et al., 2024）。當永續發展被系統性地嵌入課程設計、研究議程與

校務治理架構之中，不僅有助於提升大學的組織辨識度與國際能見度，也能

吸引重視永續價值的學生、學術人才、合作夥伴與資助機構 （Munawar et al., 
2025）。

此外，UIGM 已逐步由單一評比工具，轉化為促進全球高等教育機構校際

合作與知識共享的制度性平台，建構多層次的永續合作機制。透過跨國課程與

學分互認、國際永續領導人會議、年度研討會與區域工作坊，以及學生領袖交

流機制，UIGM 不僅協助資源較為有限的高等教育機構縮短永續轉型的學習曲

線，也強化大學作為社會變革推動者的角色。隨著利害關係人對高等教育「績

效」認知的轉變，永續導向已逐漸由附加價值轉化為高等教育競爭策略的核心

構成要素，並在招生、市場能見度與組織聲譽上產生正向加乘效果 （Adenuga 
et al., 2025; Lukács & Papp-Váry, 2024）。

展望未來研究，仍有必要進一步深化 UIGM 評估體系的理論與實證基礎，

包括更精緻的碳足跡衡量、社會公平與包容性指標的納入，以及第三方稽核

與驗證機制的強化，以回應地緣分布不均與漂綠（Greenwashing）之潛在爭議

（Sajjad et al., 2023; Sawahel, 2025）。整體而言，對以永續發展為核心使命的大

學而言，UIGM 不僅是一項評估工具，更是一種具策略意涵的制度性資源，能

協助高等教育機構重新界定其成功標準，並在全球高等教育體系中創造更具長

期影響力與公共價值的競爭優勢。

謝誌：感謝教育部高教深耕計畫對本校推動大學協力社會影響的堅實支持 
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。同時，特別感謝 UI GreenMetric 選定國立暨南國際大學共同辦理 2025 全球排

名發布會，讓世界看到臺灣在全球永續教育領域的貢獻與決心。
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