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本研究旨在探討校長學習領導在學前教育與國小教育課程卓越實踐中的延

續性研究。以高雄市陽光國小（化名）及其附設幼兒園為個案，分別分析獲教

育部教學卓越銀質獎的「陽光（化名）四界踅」與「陽光（化名）山下劇場學

校」兩項課程方案。研究採質性案例研究，透過文件分析與研究者參與經驗，

探討校長如何透過願景建構、專業社群推動、跨域資源整合與社區連結，實現

課程創新與學校發展。結果顯示，校長能在不同教育階段維持一致的課程理念，

並以多元策略引領教師專業成長與學生學習成效，進而形塑學校與社區的共榮

關係，對未來探討校長在調任他校後是否能持續發揮課程領導力，具備參考價

值與啟示。 

關鍵詞：校長學習領導、教學卓越獎、課程延續性、學前與國小銜接、課程創

新
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and Elementary School Curriculum 
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AbstractAbstract

This study aims to investigate the continuity of principals’ learning leadership 
in the excellent practices of preschool and elementary school curricula. Using 
Sunshine Elementary School (a pseudonym) in Kaohsiung City and its affiliated 
kindergarten as the case, the research analyzes two curriculum programs that received 
the Ministry of Education’s Silver Award for Teaching Excellence: Sunshine Four-
Region Exploration (kindergarten) and Sunshine Shanxia Theater School (elementary). 
Adopting a qualitative case study approach, the research employs document analysis 
and the researcher’s participatory experience to examine how the principal 
realizes curriculum innovation and school development through vision building, 
professional learning community promotion, cross-disciplinary resource integration, 
and community linkage. The findings reveal that the principal is able to maintain 
a consistent curriculum philosophy across different educational stages, employing 
diverse strategies to foster teacher professional growth and student learning outcomes, 
thereby shaping a mutually beneficial relationship between the school and the 
community. Furthermore, it offers valuable insights for future discussions on whether 
principals can sustain their curriculum leadership after transferring to other schools. 

Keywords：principal learning leadership, Teaching Excellence Award, curriculum 
continuity, preschool-elementary transition, educational sustainability
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一、前言一、前言

（一）研究背景與動機

教育部自 2005 年起推動「教學卓越獎」，目的在於鼓勵學校發展具創新性

與持續性的課程，藉以強化學生學習成效並促進學校特色化。教學卓越獎不僅

僅是一項競賽或榮譽，更是推動學校課程改革與教育創新的重要驅動力。在此

脈絡下，校長的學習領導被視為影響學校能否取得卓越成果的關鍵因素。校長

不僅須具備教育願景，還需要透過專業社群營造、教師專業成長的支持、跨域

資源整合與社區連結，來帶領學校課程發展走向卓越。

以高雄市陽光國小（化名）為例，其附設幼兒園所推動的「陽光（化名）

四界踅」課程，強調透過在地場域探索，讓幼兒在生活經驗中學習，進而培養

孩子的社會情緒與文化認同。此方案不僅展現出課程本土化的特色，也獲得教

育部教學卓越銀質獎的肯定。隨後，陽光國小（化名）在國小部發展「陽光（化

名）山下劇場學校」方案，結合戲劇教育與在地皮影戲，讓學生能透過表演、

創作與跨域學習展現自我，也同樣獲得教學卓越銀質獎。這兩項方案分別代表

了校長在學前教育與國小教育的學習領導實踐成果，且其間存在高度的理念承

接與延續性。

然而，國內關於教學卓越獎研究的相關文獻，大多聚焦於個別課程方案的

創新設計與成效評估，較少有研究深入探討同一位校長在不同教育階段（如學

前與國小）的學習領導如何呈現延續性。事實上，學前與國小的銜接不僅是教

育體系中一個重要斷點，也是課程設計與學習經驗延伸的關鍵時刻。如果校長

能在不同教育階段中維持一貫的課程理念，並透過不同形式的課程方案展現，

將能有效地提升學生學習的連貫性與教育的整體效能。

研究者曾任職於高雄市陽光國小（化名），並參與兩項課程方案的推動與

執行，對於校長在學習領導上的理念及行動有第一手的觀察與參與經驗。如今

雖已調任它國小，仍希望能透過研究，整理與分析過往在陽光國小（化名）附

幼與國小部的實務成果，以理論結合實際案例的方式，建構出一個探討校長學

習領導延續性的完整脈絡。這不僅有助於回顧並深化過往校長學習領導的教育

意涵，更可作為未來研究「校長在調任他校後，能否延續課程領導力」的重要

基礎。

因此，本研究的動機在於：一方面，補足國內對校長學習領導延續性研究

的不足；另一方面，也希望能透過對附幼與國小兩個卓越課程方案的分析，展

現校長學習領導如何跨越教育階段，進而提供未來教育實務及學術研究可資參

考的經驗與模式。
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（二）研究目的

本研究旨在探討校長學習領導在學前教育與國小教育的卓越實踐，以及其

延續性。具體目的如下：

(1) 探討校長在附幼的「陽光（化名）四界踅」方案中的領導策略與推動方式。

(2) 探討校長在國小的「陽光（化名）山下劇場學校」方案中的領導策略與推動

方式。

(3) 比較兩個課程方案之間的理念承接與實踐延續性。

(4) 檢視校長學習領導對教師專業發展、學生學習表現以及社區連結的影響。

(5) 為未來研究校長跨校調任後的學習領導延續性奠定基礎。

（三）研究問題

為達成上述研究目的，本研究設定以下研究問題：

(1) 在附幼的「陽光（化名）四界踅」課程推動過程中，校長學習領導的具體實

踐策略為何？

(2) 在國小的「陽光（化名）山下劇場學校」課程發展過程中，校長學習領導的

具體實踐策略為何？

(3) 兩個課程方案在教育理念與課程設計上呈現何種延續性？其延續性如何體現

在不同教育階段的學生學習成效中？

(4) 校長學習領導如何影響教師專業發展、學生學習成果與社區參與？

(5) 從附幼至國小的學習領導延續性，對於未來研究「校長調任後的學習領導實

踐」有何啟示？

（四）研究範圍與限制

1. 研究範圍

本研究旨在深入分析校長如何透過學習領導的實踐，推動課程創新，並在

幼兒園與國小課程之間建立理念延續與教育銜接的橋樑。研究範圍放在校長學

習領導在兩方案中獲教育部教學卓越銀質獎的課程方案：「陽光（化名）四界踅」
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（附幼）與「陽光（化名）山下劇場學校」（國小部）的具體實踐、理念承接，

並以學前教育與國小教育的銜接為主軸。透過這些探討，本研究期望能釐清校

長學習領導的具體內涵，並彰顯其在學前與國小課程卓越實踐中的關鍵角色。

2. 研究限制

因本論文採用個案研究法，依據王文科《教育研究法》對個案研究法的分

析，本研究在方法上存在若干侷限。其一，個案研究強調研究者與個案之間密

切接觸，易導致研究者失去客觀立場，可能出現主觀偏誤；此外，研究者在詮

釋資料時難免受到價值觀與假設的影響，造成偏向證實（confirmation bias）之

風險。其二，個案研究的泛化能力有限：由單一學校（陽光國小與附幼）作為

研究場域，其結果未必能代表其他地區或不同型態的學校情境，場域單一限制

了研究結果的可遷移性，外部效度較低。其三，資料蒐集依賴訪談、觀察與文

件分析，其中人的記憶可能出現遺忘、扭曲或失真現象，使得資料之真實性與

可靠性受到挑戰。其四，個案研究常面臨資料過於龐雜或碎片化的問題，在分

析過程中難以整合與聚焦，可能使論述偏離主題或缺乏清楚脈絡。故研究結果

應以該場域的特定情境為前提，於跨場域應用時宜審慎解讀。

（五）研究架構與流程

1. 研究架構

本研究以「校長學習領導延續性」為核心，從理論與實務兩面向進行探討。

研究架構主要包含三個層面，研究架構圖如圖 1 所示：

(1) 校長學習領導策略：包括課程願景、專業社群建立、資源整合與社區合

作。

(2) 課程方案延續性：探討「陽光（化名）四界踅」與「陽光（化名）山下

劇場學校」之間的理念承接與實踐連結。

(3)影響層面：分析學習領導對教師專業、學生學習及學校社區連結的影響。
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圖 1 校長學習領導延續性的研究架構圖。（資料來源：研究者自編）

2. 研究流程

(1) 文獻蒐集與理論建構：梳理學習領導、教學卓越獎、學前與國小銜接相關研

究。

(2) 研究設計：採質性案例研究，確立研究對象、方法與工具。

(3) 資料蒐集：課程文件分析、研究者參與的觀察紀錄與實務經驗。

(4) 資料分析：以主題分析法歸納學習領導策略與延續性。

(5) 研究結果呈現：針對附幼與國小課程方案進行比較與歸納。

(6) 結論與建議：提出學習領導延續性的教育意涵與未來研究方向。
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二、文獻探討二、文獻探討

（一）學習領導相關理論

「學習領導」（leadership for learning）近年來在教育領導領域中逐漸受到

重視，主張領導者秉持將學生學習置於學校發展與領導實踐的核心位置，運用

專業力和影響力，以增進教師有效教學和學生有效學習。隨著九年一貫課程、

十二年國民基本教育、精進教學方案、教師專業發展實踐方案、學習共同體及

翻轉教室等教育改革措施的持續推展，國內教育逐漸將焦點放在教師專業教學

與學生學習成效的提升。相較於傳統著重行政與績效的領導模式，學習領導更

強調教學支持與學習文化建構，凸顯領導內涵的轉向與擴展。

秦夢群、簡瑋成與張義雄（2018）主張學習領導係強調學校領導人與學校

成員共同塑造學生學習的願景，經由協助教師改進教學、提供教學資源、促進

教師教學效能與專業成長、鼓勵教師和同仁共同合作及相互學習、重視學生的

學習活動、評鑑學生學習成果等策略，進而型塑之領導模式。因此，學習領導

不僅在實務面提供校長具體的領導取向，更在理論上深化了教育領導由管理走

向學習導向的發展脈絡。

總體而言，學習領導理論提供了理解校長如何影響學校發展的重要視角，

都能為本研究分析陽光國小（化名）附幼「陽光（化名）四界踅」與國小部的「陽

光（化名）山下劇場學校」方案中的校長角色，提供有力的理論基礎，從深入

探討不同的教育階段下學習領導的實踐模式與成效，有助於建構更具系統性的

理論基礎，並為教育現場帶來更具實質意義的啟發。

（二）教學卓越獎與課程創新

教育部設立「教學卓越獎」的初衷，在於表揚能夠展現課程創新、教學成

效及專業團隊合作的學校。該獎項強調學校必須結合課程設計、教學策略與社

區資源，展現具體且可持續的教育成就。因此，獲獎方案通常具備三項特色：1.課
程理念的在地化與特色化；2. 教師專業社群的建構與共學；3. 課程實施成效的

持續追蹤與驗證。

教學卓越獲獎團隊的重要要素為以學生為主體，重視人本與關懷，適度融

入家長及社區參與意識、團隊能維持良好互動，規劃多樣化的學習活動、重視

學生適性發展、以及形塑優質的班級氣氛（陳雪芬，2019），此一取向不僅體

現學習者導向的教育價值，也反映學校領導由行政效能轉向學習導向的實踐延

伸。

以陽光國小（化名）附幼的「陽光（化名）四界踅」為例，其特色在於透

過社區場域的探索，將幼兒學習與生活經驗緊密連結，並藉此培養幼兒的在地
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認同感。這一課程模式符合教學卓越獎對「文化融入課程」的重視。另一方面，

陽光國小（化名）的「陽光（化名）山下劇場學校」則以戲劇教育為核心，讓

學生在戲劇創作與表演中，培養表達力、合作力與創造力，呼應教育部對「跨

域整合」與「素養導向」的重視。兩方案皆展現學習領導在不同教育階段中的

延展實踐，其課程創新比較如表 2-1。

因此，教學卓越獎不僅是一個榮譽標誌，更是驗證校長學習領導成效的重

要途徑。本研究將藉兩個方案的比較，分析其在課程設計、推動歷程與持續影

響間的關聯，探討學習領導的延續性與可轉移性。

表 2-1  陽光國小（化名）附幼與國小部獲獎方案之課程創新面向比較。

課程創新面向 附幼「陽光四界踅」 國小部「陽光山下劇場學校」

課程理念的在地化

與特色化

以社區場域探索為核心，將幼兒學習

與在地文化、生活經驗結合，強化地

方認同感。

以戲劇教育為核心，透過在地故

事與劇場轉化，建構校本特色課

程。

教師專業社群的建

構與共學

教師團隊共同設計社區探訪課程，進

行教學分享與省思，形塑專業共學文

化。

教師跨領域合作開展戲劇課程，

透過劇本編寫與表演指導，深化

專業對話與合作。

課程實施成效的持

續追蹤與驗證

幼兒學習歷程檔案與觀察記錄，持續

檢視幼兒探索與認同的發展。

學生在表演中展現表達力、合作

力與創造力，並透過作品成果展

與回饋機制進行檢驗。
學生為主體的學習

實踐

強調幼兒主動探索、發問參與，在遊

戲與社區經驗中建構知識。

透過戲劇創作與演出，讓學生主

動參與、合作並展現多元能力。

社區與家長參與

與在地社區連結，透過實地走訪、長

者口述等方式，增強幼兒對地方文化

的理解。

邀請家長與社區藝文資源共同參

與劇場活動，推動校地與社區共

享。
資料來源：研究者自編，本表依據教育部「教學卓越獎」課程創新三大面向整理，並結合陽光國小（化名）附幼與國
小部之獲獎方案特色。

（三）學前與國小課程相關銜接研究

學前教育與國小教育的銜接問題，一直是教育研究的重要議題。國內外研

究皆指出，學前至小學的過渡期，影響兒童的學習適應與社會情緒發展。Pain
（1984）提出銜接的觀念，認為幼兒園與國小在教育觀點上要達成共識。如此，

才能確保學習經驗的連續性。

在國內，教育部自九年一貫課程推動以來，即強調課程的「垂直銜接」與

「水平統整」，凸顯學習歷程需兼顧階段差異與整體連貫。然而實務上，學

前教育與小學教育仍存在教學方式、課程內容及評量制度上的差異。趙于萱

（2018）的研究指出，在課程設計上必須以學童為對象，在教學內容應強調連

續性幼小教學設計，能幫助學童做好銜接的能力，有助於學生更順利地適應小

學生活。

https://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=yqnP.R/search?q=auc=%22%E8%B6%99%E4%BA%8E%E8%90%B1%22.&searchmode=basic


臺灣教育評論月刊，2026，15（1），頁 221-241臺灣教育評論月刊，2026，15（1），頁 221-241 專論文章專論文章

第   229   第   229   頁頁

陽光國小（化名）附幼與國小部的兩項課程方案，正好提供一個檢視「課

程銜接」的案例。「陽光（化名）四界踅」強調生活經驗與社區探索，而「陽

光（化名）山下劇場學校」則在小學階段深化為戲劇教育，呈現由生活文化學

習向創造性表達的發展脈絡。本研究將透過比較分析，說明校長如何在不同教

育階段中延續一致的課程理念，並透過策略轉化強化學生學習的延展與連續性。

（四）校長學習領導影響力

校長是學校邁向成功的關鍵人物（Gurr, Drysdale, Swann, Doherty, Ford, & 
Goode, 2005）。Wang（2010）研究發現校長對於學校成功有很大的貢獻，他們

的領導力來自於他們的個人特質、信仰和價值觀，這些特質影響他們實踐教育

的行為。

Robinson、Lloyd 與 Rowe（2008）的實證研究發現，校長若能積極引導教

師專業發展，對學生學習成果具高度影響力。所以國際教育領導研究普遍指出，

校長在學校改革與學生學習成效中扮演核心角色。另外，Hallinger（2011）指出，

學習領導（leadership for learning）是整合教學領導、轉型領導與分散領導的概

念，形成一個以提升學習成效為核心的新一代領導模式。顯示在歐美地區，學

習領導已成為教育改革的重要取向，校長的角色逐漸由行政管理者轉向學習推

動者。因此，從以上研究顯示，校長角色已由早期重視個人特質的「魅力型領

導」，轉向強調教師學習與教學改進的「學習導向的領導」。

整體而言，陽光國小 ( 化名 ) 兩方案皆融入在地文化與社區合作，形成了學

校與社區的共榮關係，也展現學習領導由校內延伸至社區的擴散效應，使社區

資源轉化為學校持續發展的支持力量，亦反映學習領導實踐的外溢與延展性。

（五）延續性與可轉移性研究基礎

教育改革的持續力（sustainability）一直是學者關注的焦點。在教育與組織

領導領域中，「領導是否能跨情境轉換並展現延續性與可轉移性」一直是重要

的研究議題。Leithwood（1992, as cited in 張慶勳 , 1997; 蔡進雄 , 2004）指出，

學校領導的實踐受到領導者心理過程及外部影響因素的影響；轉型領導者透過

建立前瞻性的願景及個人的魅力，並運用各種激勵策略，提升成員的工作動機

及工作滿足感，以激發成員對工作的投入與努力，使團隊成員展現高層次的動

機與表現。然而，領導的延續性與可轉移性並非自動生成，因此領導者在新情

境中未必能直接複製成功經驗。

校長領導的核心應著重在塑造學校氣氛、文化，設計良好適切的結構，使

教師與校長一起學習，能力增強、態度正確，對教育更有熱忱，善加呈現各種

權力等，較有助於學校能有超越期望的卓越表現（林明地，2006），可以說明
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校長的核心價值具有一定的普遍性，能作為跨校或跨單位移植的基礎；但領導

策略仍需因地制宜，避免「一體適用」的陷阱。而校長與教師愈具專業能力，

則愈能促進革新的擴散（Moolenaar et al., 2010），形成延續性與轉移性的雙向

互動。綜合而言，領導延續性著重核心理念的穩定與傳承，而可轉移性則依賴

專業能力與情境調適；唯有兩者並行，方能使成功領導跨情境持續發揮效能。

領導延續性與可轉移性觀點之比較，如表 2-2 所示。

此外，延續性與可轉移性的研究基礎，也為後續探討「校長調任他校後能

否持續發揮課程領導力」提供了理論依據。本研究將以此為基礎，建構一個分

析框架，說明校長課程領導如何跨越教育階段，並持續影響教師、學生與學校

發展。

表 2-2   領導延續性與可轉移性觀點之比較。

研究觀點 重點內涵
代表學者

與文獻

延續性

表現面向

可轉移性

條件

轉型領導的

激勵作用

領導者透過願景、魅力與激勵

策略提升成員動機與滿足感，

促使團隊展現高層次表現

張慶勳（1997）

蔡進雄（2004）

激發持續動能，

維持團隊目標

導向

須依賴領導者

個人魅力與願

景一致性

領導延續性

的限制

領導成效受心理過程與外部環

境影響，成功經驗不一定能直

接複製至新情境

L e i t h w o o d  e t 

al.（1992）
延續性有限

須依情境重新

建構領導策略

校長領導核

心價值

校長應塑造學校氣氛與文化，

設計合宜結構，增進教師專業

與熱忱；核心價值具普遍性，

可作跨校移植基礎

林明地（2006）
延續性強（價

值層面可維持）

可作跨校移植

基礎

領導策略的

在地調整

雖有普遍性價值，但策略須因

地制宜，避免「一體適用」
林明地（2006） 延續性需調整

須兼顧在地文

化與制度環境

專業能力與

革新擴散

校長與教師的專業能力愈高，

愈能促進革新與領導的可轉移

性

M o o l e n a a r  e t 

al.（2010）

延續性透過專

業網絡擴散

需建立學習型

社群以支撐轉

移
資料來源：研究者自編

三、研究設計與實施三、研究設計與實施

（一）研究設計

本研究採取質性研究取向，以個案研究法深入探討高雄市陽光國小 ( 化名 )
及其附設幼兒園在「陽光 ( 化名 ) 四界踅」與「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」兩

項課程卓越實踐方案中的校長學習領導歷程。教學卓越獎的案例往往具有高度

的在地性與延續性，若僅以量化數據呈現，容易忽略課程領導背後的文化脈絡、

教師團隊互動與校長願景詮釋等關鍵因素。
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因此本研究強調透過課程文件與相關紀錄的分析，以及研究者親身參與推

動過程的實務經驗，來呈現校長領導在不同教育階段的理念承接與影響。同時

藉由這些研究設計，本研究得以建構出學習領導在學前與國小之間的延續性圖

像，並分析其影響層面。

（二）研究對象

本研究的主要研究場域為高雄市陽光國小 ( 化名 ) 及其附設幼兒園，該校先

後以「陽光 ( 化名 ) 四界踅」及「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」榮獲教育部教學

卓越銀質獎，為本研究的重要案例：

(1)「陽光 ( 化名 ) 四界踅」課程（附幼） —— 以生活場域探索為核心。

(2)「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」課程（國小） —— 以戲劇教育與皮影戲跨域

整合為特色。

研究焦點放在校長學習領導的策略、延續性與影響，並透過文件與研究者

的實務觀察來進行詮釋。

（三）研究資料來源

本研究主要蒐集並分析以下兩類資料：

1. 文件資料：

包括課程計畫書、教學卓越獎申請書、學校會議紀錄、課程活動紀錄冊、

教育部獲獎評審意見，以及相關新聞報導或成果發表資料。這些文件可具體呈

現課程設計理念、實施歷程及外部評價。

2. 研究者參與觀察與實務經驗：

研究者曾任職於陽光國小，實際參與兩項方案的規劃與執行，累積第一手

觀察與經驗，能補充文件不足之處，並以「行動者—研究者」的雙重角色進行

反思與分析。

（四）研究工具

為了完整呈現課程領導的延續性與影響，本研究使用以下研究工具：

1. 文件分析表：

依據研究問題設計分類指標，如「課程願景」、「教師專業成長」、「社
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區參與」、「課程延續性」等，系統化歸納文件資料，探討課程推動過程中的

困難、策略、成果與延續情形。

2. 研究者田野札記：

整理研究者在課程推動過程中的參與觀察與經驗反思，作為與文件資料相

互印證的來源，以補充文件不足之處。

（五）資料分析方法

本研究採用主題分析法（thematic analysis），分析程序如下：

1. 初步編碼：

閱讀文件與田野札記，標示與「校長學習領導策略」、「課程延續性」、「影

響層面」相關的片段。

2. 軸心編碼：

將初步編碼進一步歸納，形成較高層次的主題，例如「課程理念塑造」、「跨

學段承接」、「教師專業成長」、「社區文化連結」。

3. 選擇性編碼：

建構整體分析架構，呈現校長如何透過學習領導促成附幼至國小課程的延

續性與影響力。

（六）研究信、效度與倫理考量

為確保研究結果的可信度，本研究採以下策略：

1. 資料來源多元化：

同時分析課程文件、官方紀錄及研究者實務經驗，以進行交叉驗證。降低

單一資料來源偏差，提升研究結果的可靠性。

2. 研究者反思：

研究者在撰寫過程中持續進行自我覺察，避免因「內部人」角色而過度偏

頗，並以文件佐證觀察結果，維持分析客觀性。
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3. 厚描（thick description）：

在分析與討論中，呈現課程脈絡、教育情境與政策背景，提供讀者充分理

解資訊，使研究發現具備可理解性與參考價值。

4. 倫理考量（Ethical Considerations）：

研究過程遵守教育研究倫理，包括取得相關單位同意、保護參與者隱私、

匿名呈現案例與資料，以及確保資料使用僅限於學術研究目的。

四、研究結果與分析四、研究結果與分析

（一）陽光附幼教學卓越課程方案 - 陽光四界踅分析與討論

1. 方案緣起

「陽光 ( 化名 ) 四界踅」方案是帶著幼生在社區走讀，過程中依照幼生感到

興趣的主題，延伸出學習的課程。陽光 ( 化名 ) 附幼以此為課程核心，強調「走

入社區、認識在地」的學習理念。校長在課程發展初期，透過學習領導角色，

以「幼生感到興趣的主題」為學習核心，整合教師專業與社區資源，將地方廟

宇、產業、民俗活動轉化為幼兒可理解的課程內容，奠定課程實踐的基礎。

2. 課程設計與實踐

課程方案以「探索—體驗—表達」為主軸，幼兒從社區走讀出發，走訪陽

光 ( 化名 ) 山、魚塭與居民蘭花園、拜訪製作斗笠的阿嬤等場域，並透過染布、

馬賽克創作與手作花布斗笠等動手做課程內化學習。校長鼓勵教師跨領域合作，

結合美感教育、語文教育與生活課程，讓幼兒在「玩中學、做中學」。研究資

料顯示，教師團隊在校長引導下展現高度創意，課程逐步從單一活動擴展為系

列化方案。

3. 教學卓越獎的獲獎要素

陽光 ( 化名 ) 附幼以「陽光 ( 化名 ) 四界踅」參與教育部教學卓越獎，最終

獲得銀質獎。審查委員認為此方案兼具地方文化特色與幼兒學習成效，尤其在

「幼兒社會情緒培養」與「家庭、社區連結」上表現突出。校長的課程領導被

視為關鍵驅動力，特別是在建立團隊共識、整合社區資源及提供教師專業支持

方面。
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4. 延續性與創新

研究顯示，「陽光 ( 化名 ) 四界踅」在獲獎後並未停滯，而是持續發展出

山與海兩條學習軸線，成為附幼課程的核心。然而在四界踅的歷程中，探索場

域重複與幼生行走距離受限，而面臨課程持續實踐的挑戰，校長在學習領導中，

從幼生在探索中喜歡觀察影子的外顯行為，導入光影美感覺察的學習方向，協

助引入大學端的資源，引導教師將四界踅課程擴展廣度與深度，跨入光影美感

的領域，使得課程在延續中能再從不同面向發現創新的學習亮點。

（二）陽光國小教學卓越課程方案 - 陽光山下劇場學校分析與討論

1. 方案緣起

「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」方案的形成，源自學校對在地皮影戲文化長

期觀察與經營。校長的省思中指出：「皮影戲文化是在地居民生看得到、聽得

到的東西，而陽光 ( 化名 ) 山的山腳下就是學校，因此以陽光 ( 化名 ) 山下的劇

場學校為理念，把它帶進課程，讓學習更有意義。」。而從文件分析中，教師

亦強調，若能將在地特色與課程結合，能夠提升學生的學習動機與參與感。教

學卓越的參賽方案中顯示，本方案並非短期構想，而是逐步發展的結果。

2. 課程設計與實踐

課程設計上，學校採取跨領域統整模式，將表演藝術、語文素養、地方

文化與自然探究融入課程之中。在文件中，教師提到：「學生在寫劇本的時

候，其實就在練習語文的組織能力；在分配角色、協調演出時，他們也在學習

團隊合作。」。從文件資料分析，學生也反映此課程增強了學習興趣，一名高

年級學生表示：「以前上課只是讀課本，現在可以演戲，我覺得比較有趣，也

比較能表達自己。」。此外，課程檔案顯示，課程設計強調專題式學習歷程，

學生需經歷討論、創作、排練與上臺演出等完整過程，這樣的架構符合 PBL
（Project-based Learning）的核心精神。

3. 教學卓越獎的獲獎要素

「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」獲得教育部教學卓越銀質獎，主要歸因於課

程的創新性、在地性與持續性。校長在公開發言中表示：「我們的課程不是空

想出來的，而是一步步和社區、和孩子一起發展出來的。」。教師則指出，學

校的最大特色在於「我們不是單純做一場表演，而是把劇場當作整個課程的核

心，孩子學的不只是藝術，還有人文、歷史和合作。」。文件分析進一步顯示，

獲獎評審特別肯定該方案深度結合社區資源，並能有效提升學生的學習動機與

校園整體教育品質。
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4. 延續性與創新

在獲獎之後，學校更加重視課程的延續與制度化發展，並以「皮影戲」作

為校訂課程的核心。教卓團隊裡的教學行政教師表示：「獲獎只是開始，我們

更重要的是要讓這套課程持續下去，不能變成曇花一現。」。文件資料顯示，

學生亦反映此特色課程已成為學校文化的一部分：「每年我們都有新的戲，我

覺得這是學校的特色，也是我最期待的課程。」另外，從學校提供的申請計劃

的文件中顯示，學校持續爭取民間基金會資源支持劇場課程，並與皮影戲團合

作，保障師資與經費的資源投入。同時，教師專業社群透過共備與專業研習，

確保皮影戲的校訂課程能不斷優化。

（三）比較分析與討論

綜合陽光 ( 化名 ) 國小「四界踅」方案與「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」方

案的研究結果，可以發現兩者在理念、課程實踐與領導策略上既有承接，也因

教育階段與脈絡差異而有所調整。

首先，在理念承接上，兩方案均以「在地文化」作為課程的出發點，展現

了學校課程發展深耕地方、回應生活的特徵。「四界踅」著重於引導學生探索

地方產業、生態環境與社區文化，培養學生認識家鄉的基礎能力；「陽光 ( 化名 )
山下劇場學校」則進一步將在地文化轉化為劇場教育的核心，透過戲劇詮釋與

跨領域統整，讓學生不僅理解在地文化，更能以藝術表達深化文化內涵。由此

可見，後者乃前者的延伸與深化，體現課程理念從「在地探索」走向「藝術詮釋」

的歷程。

其次，在領導策略上，兩方案均展現校長在學習領導中的積極角色。無論

是「四界踅」或「劇場學校」，校長皆透過建構教師專業學習社群、引進社區

資源、凝聚課程願景，推動課程持續發展。然而，因應教育階段不同，領導方

式也有所調整。「四界踅」方案的重點在於跨學科探索與生活經驗連結，較著

重低中年級學生的體驗與參與；而「劇場學校」方案則需要更多專業演藝資源

的導入，並強調高年級學生在劇本創作、角色分工與舞臺呈現中的主動性與責

任感。這顯示校長在不同階段能靈活調整策略，以確保課程目標與學生成長需

求相契合。

整體而言，兩方案之間具有一脈相承的理念與持續演進的實踐脈絡。「四

界踅」奠定了課程從地方文化出發的基礎，「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」則在

此基礎上深化為具藝術詮釋力的校本課程。校長領導策略雖具一致性，但亦能

因教育階段的差異而做適切調整，使課程能夠既延續又創新，展現校本課程發

展的動態性與持續性。兩方案的比較分析，如表 4-1。



臺灣教育評論月刊，2026，15（1），頁 221-241臺灣教育評論月刊，2026，15（1），頁 221-241 專論文章專論文章

第   236   第   236   頁頁

表 4-1  「陽光四界踅」方案與「陽光山下劇場學校」方案的比較分析。

比 較

面向
陽光四界踅 陽光山下劇場學校 系統化分析與延續性評析

理念 以在地文化探索為核

心，強調學生認識家

鄉、理解地方生態與

社區文化

以戲劇教育深化在地文

化，強調藝術表達與跨領

域統整

理念由「認識地方」轉向「表達地

方」，展現文化教育由感知理解到

創造詮釋的階段性延伸，反映領導

願景的持續與深化。

課 程 設

計

跨學科探索與生活體

驗結合，如地方產業、

文化與環境主題活動

戲劇創作與呈現，結合藝

術、語文、社會等課程，

並加入舞臺表演實作

課程內容延續在地文化主軸，設計

層面由生活探索轉為藝術表達，顯

示校長能依學生年齡與學習需求調

整課程結構，確保延續性具發展性。

領 導 策

略

校長建立教師專業社

群、整合社區資源、

凝聚課程願景

校長延續社群合作、引進

專業演藝資源、強化學生

角色與責任分工

領導策略從「社群建構」進展為「跨

域協作」，顯示校長能依教育階段

轉換策略焦點，維持理念一貫性同

時促進行動創新。

延續性 打下校本課程基礎，

培養學生對家鄉文化

的認識與興趣

在原基礎上深化為藝術表

達課程，保持課程精神並

創新呈現形式

延續性體現於理念、設計與領導三

層面之連貫與調適：理念持續深化、

策略具情境彈性、行動兼顧穩定與

創新，呈現校長學習領導的動態延

展與系統連續。

資料來源：研究者自編

五、分析與討論五、分析與討論

（一）與學習領導理論對話

本研究發現，陽光 ( 化名 ) 附幼的「陽光 ( 化名 ) 四界踅」與國小部的「陽

光 ( 化名 ) 山下劇場學校」兩項方案皆能成功推展，並在獲獎後持續延續，關鍵

在於校長能將學習領導視為學校發展的核心。這與 Moolenaar（2010）所指出的

「校長與教師愈具專業能力，則愈能促進革新的擴散」相呼應。

秦夢群、簡瑋成與張義雄（2018）主張學習領導係強調學校領導人與學校

成員共同塑造學生學習的願景。研究結果顯示，在陽光國小 ( 化名 ) 案例中，校

長首先透過明確願景的建構（如「文化扎根」、「學生本位」）扮演指導者；其次，

校長積極整合教師專業與社區資源，發揮協調者的功能；最後，在課程推動後，

校長引導教師反思與修正，扮演持續評估者的角色。這一連貫的領導歷程，印

證了理論中校長多重角色的實踐價值。

此外，「學習領導」（distributed leadership）理論也能解釋研究結果，透

過教師社群與行政團隊建立合作文化，讓學習程領導成為「分布在組織中的實

踐」。特別在「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」方案中，教師跨領域合作、共同備
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課與共教共評的實踐，展現了領導權力的分享與知識的共構。這與文獻所強調

的「領導分布化有助於課程創新與持續推展」高度一致。

因此，陽光國小 ( 化名 ) 案例不僅符合傳統課程領導的核心架構，也回應了

新興領導理論對協作與共創的重視，顯示校長領導實踐具有多層次意涵。

（二）學前與國小課程延續性的意涵

研究指出，課程延續需校長持續領導，並因應不同教育階段調整策略。例

如，附幼課程挑戰在於兼顧基礎能力養成；國小課程挑戰則在於平衡創新與學

科學習。這顯示延續性需依教育階段差異而動態調整，與 Leithwood 等人（1992 
）指出學校領導的實踐受到領導者心理過程及外部影響因素的影響之概念一致：

課程能否延續，取決領導是否支持教師專業與文化適應。

然而，延續性並非自然而然發生，學前教育的「陽光 ( 化名 ) 四界踅」與

國小教育的「陽光 ( 化名 ) 山下劇場學校」在課程理念上展現延續性，均以「在

地文化」為核心，並強調「以學童為本」的學習模式。這與國內趙于萱（2018）
的研究指出，在課程設計上必須以學童為對象，在教學內容應強調連續性幼小

教學設計，提出的「課程縱向銜接」理念一致，即課程設計需兼顧不同教育階

段的特性，同時保有一貫的教育價值。

在學前階段，課程以遊戲化與生活化為特色，透過「踅」的行動學習，讓

幼兒在真實情境中理解文化脈絡；而在國小階段，課程則以探究與表達為主，

透過劇場教育深化學生的思考與創造力。這種「由淺入深、由體驗到表達」的

課程遞進關係，呼應相同概念可隨年齡增長以不同深度反覆學習的知識深化方

式。

表 5-1 橫跨學前與國小教育階段的課程延續、政策情境與校長領導行為差異分析

比較面向
學前教育

（附幼課程）

國小教育

（國小課程）
分析說明

課程延續

以在地文化探索為核

心，遊戲化與生活化

體驗

延續在地文化，深化為

戲劇探究與表達

課程理念一致，由生活經

驗延伸到創造表達，呈現

連續性與遞進性

政策情境差異

強調遊戲、生活經驗

及基礎能力養成，課

程彈性較高

注重課綱落實、素養導

向及學科整合，政策規

範較明確

校長需因應不同政策要求，

調整資源分配、課程規劃

與教師支持策略

校長領導行為差

異

建立教師專業社群、

整合社區資源、鼓勵

行動學習

延續專業社群合作、引

入專業藝術資源、強化

學生角色與責任分工

核心領導策略一致，但依

教育階段與政策情境調整

方式，確保課程理念落實

且延續性得以保持
資料來源：研究者自編

https://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=yqnP.R/search?q=auc=%22%E8%B6%99%E4%BA%8E%E8%90%B1%22.&searchmode=basic


臺灣教育評論月刊，2026，15（1），頁 221-241臺灣教育評論月刊，2026，15（1），頁 221-241 專論文章專論文章

第   238   第   238   頁頁

（三）教學卓越獎對課程持續力的影響

本研究發現，獲得教育部教學卓越獎對課程延續有正向影響。其一，獲獎

使學校與教師對課程價值更具信心，形成持續推動的動能；其二，獲獎提供資

源挹注，如經費、設備與行政支持，有助課程制度化；其三，獲獎帶來外部認同，

強化了教師專業自我效能感，並吸引家長與社區更積極參與。

這些結果與國內陳雪芬（2019）的研究一致：教學卓越獲獎團隊的重要要

素為以學生為主體，重視人本與關懷，適度融入家長及社區參與意識、團隊能

維持良好互動，規劃多樣化的學習活動、重視學生適性發展、以及形塑優質的

班級氣氛。陽光國小與附幼的案例即展現了此一機制。

（四）對後續研究的啟發

從陽光國小 ( 化名 ) 案例來看，校長課程領導不僅能在單一校段發揮效力，

更能跨越學前與國小，展現縱向延續的可能性。這對未來研究具有三方面啟示：

1. 與學習領導理論對話

本研究聚焦於陽光 ( 化名 ) 附幼與國小的連續案例，顯示課程領導能在同一

學校不同學段展現影響。然而，若校長調任他校，能否將相同的領導模式與課

程理念延續至新場域？這將是下一階段研究的重要議題。Wang（2010）研究發

現校長對於學校成功有很大的貢獻，他們的領導力來自於他們的個人特質、信

仰和價值觀，這些特質影響他們實踐教育的行為，然而其領導是否依附於特定

情境，或能跨情境延續，換句話說領導的「可轉移性」問題，仍有待驗證。

2. 學習領導與專業學習共同體的關聯

Gurr et al.（2005）的研究指出，校長是學校邁向成功的關鍵人物。另外，

從陽光國小 ( 化名 ) 案例突顯教師社群是課程延續的重要基礎，因此未來研究可

更深入探討，校長如何建立、維持並擴展專業學習共同體，使課程能超越個人

與任期限制，轉化為制度化實踐，讓課程創新長久。

3. 文化課程的普遍性與限制

陽光國小 (化名 )案例顯示，在地文化能作為課程核心並展現持續力。然而，

未來研究需檢視此模式能否在缺乏明顯文化資源的學校複製或移植。若文化背

景不足，校長如何重新建構課程特色？此議題關乎「文化課程」的普遍價值與

適用範圍。

綜合而言，本研究結果與國內外學習領導理論相互呼應，也提出新的探究
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方向：即「課程領導的延續性」不僅存在於校內銜接，更可能成為跨校、跨場

域的教育改革議題。這將直接連結到本研究的後續計畫：探討獲得教學卓越獎

的校長，在調任他校後，能否持續展現課程領導的影響力。

六、結論與建議六、結論與建議

（一）研究結論

綜合陽光 (化名 )四界踅與陽光 (化名 )山下劇場學校個案，本研究結論如下：

1. 課程理念延續性

校長學習領導成功將在地文化理念從學前教育延伸到國小階段，形成「認

識→表達」的課程脈絡，維持理念連續性。

2. 領導特色：

校長透過願景倡導、專業社群建立、資源整合及學習評估，促進教師合作

與課程落實，展現結構化與彈性兼具的領導風格。

3. 分布式合作影響力：

課程發展不僅依賴校長個人，而是透過教師、社區與專業團體共同實踐，

形成協同效應，確保課程深度與廣度。

（二）實務建議

針對教育現場，本研究提出以下建議：

1. 校長：

持續建立清晰的課程願景，並因教育階段調整課程策略，維持理念延續性；

同時透過社群與資源整合，提升教師合作與課程創新能力，並因應課綱與政策

導向進行彈性調整。

2. 教師：

積極參與共學社群與跨領域課程設計，發揮專業創意，增強課程實施成效；

並將幼兒階段經驗延伸至小學課程，促進學習連續性，並配合政策指引調整教

學策略與評量方式。
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3. 教育行政單位：

提供政策與資源支持，鼓勵校際與社區合作，維持課程創新與延續性；建

立評估與回饋機制，促進課程優化與領導實踐反思，並促進學校課程優化與持

續改進。

（三）未來研究建議

(1) 探討校長調任後課程理念與領導策略是否能持續延續，以及影響因素。

(2) 比較不同學校之間課程領導策略與成效，分析成功經驗的可移植性。

(3) 深入研究學前與小學課程銜接的最佳實踐模式，以支持跨階段課程發展

與學生學習連續性。
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