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一、前言一、前言

長久以來，技職教育配合我國社會發展與產業升級，培養各類技術人才，

在提供國家基礎建設人力以及促進經濟發展上，扮演著舉足輕重的角色，對締

造臺灣經濟奇蹟，貢獻厥偉（行政院，2017）。隨著不同時代，技職教育也有

著不同的培育目標。隨著不同年代的經濟發展，高職（技術型高中）及專科大

量培育基礎及中級技術人力，目標也跟著改變。整體來說，技職教育對於臺灣

產業的轉型與升級，有著重大的影響與貢獻（吳清基，2011；闕凡、郭金國，

2022）。

技職教育體系提供有別於普通教育體系的制度，從技術型高中（專業群

科）、綜合高中（專門學程）、專科學校、技術學院及科技大學，讓學生們

有不同的選擇與發展。就高中以上整體教育統計而言，私立高中學生佔全體

高中生約 35%。其中私立專業群科佔全體技職學生 45%，實用技能學程更高

達 72%。私立院校學生數則占整體大專院校學生數（含二專五專及碩博生）約

17%，詳如表一及表二。由以上統計可見私立技職教育量體佔有整體學生相當

比例，是許多學生重要的升學進路，同時也提供各種產業發展的技術人才。

表 1、113 學年公私立高中學校人數統計

學程別學程別
高級中等學校學高級中等學校學

生數 /總計生數 /總計

公立高級中等學公立高級中等學

校學生數校學生數

私立高級中等學私立高級中等學

校學生數校學生數
私立學校百分比私立學校百分比

全體 549,843 356,256 193,587 35.2
專業群 ( 職業 ) 科 210,498 113,927 96,571 45.9
實用技能學程 (延

教班 )
21,767 5,959 15,808 72.6

資料來源 : 教育部統計處（2025）

表 2、113 學年公私立大學生人數統計

學程別學程別
大專院校學大專院校學

生總數生總數

公立大專院公立大專院

校學生總數校學生總數

私立大專院私立大專院

校學生總數校學生總數

私立科大私立科大

學生總數學生總數

私私立學校私私立學校

科大 / 大專科大 / 大專

生總數百分生總數百分

比比

人數 1,074,365 459,496 614,869 181,131 16.9
資料來源 : 教育部統計處（2025）
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二、少子化對於教育現場是重大考驗二、少子化對於教育現場是重大考驗

從整體社會角度言，目前我國正處於子女化之嚴峻考驗，其中技職校院除

必須面對新興產業技術對於技職教育考驗以外，少子化對私立學校的生存考驗

更為立即而嚴峻（行政院，2017；李修銘、涂芳瑜，2024）。

以去年 113 年為例，是所謂的傳統龍年，出生數創下 134,856 新低，較上

個龍年 101 年 229,481 人，整體減少 94,625 人，減少至少 41%。後續衍生各級

學校學生人數不足、學校整併或退場等問題，是教育體系亟待面對的課題（教

育部，2024）。詳如表 3。

表 3、我國近年出生與死亡數

年年 出生數出生數 死亡數死亡數 增減數增減數

101 年 229,481 154,251 75,230

102 年 199,113 155,908 43,205

103 年 210,383 163,929 46,454

104 年 213,598 163,858 49,740

105 年 208,440 172,405 36,035

106 年 193,844 171,242 22,602

107 年 181,601 172,784 8,817

108 年 177,767 176,296 1,471

109 年 165,249 173,156 -7,907

110 年 153,820 183,732 -29,912

111 年 138,986 207,230 -68,244

112 年 135,571 205,368 -69,797

113 年 134,856 202,107 -67,251

資料來源 : 內政部（2025）

少子化對公私立學校都有很大的影響，其中私立學校尤甚。私立校院所面

臨的考驗主要四：1. 招生困難：學生人數減少，競爭加劇，導致私校招生壓力

增加；2. 財務壓力上升：各項費用增加，學費收入無法因應，學校經營困難，

甚至可能面臨倒閉；3. 教師與職員流動率增加：學生減少導致學校縮編，影響

教師就業穩定性；4. 教育品質與競爭力下降：部分學校為了生存錄取標準降低，

影響整體教育品質（吳清山 2021；翁福元，2021）。
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三、私立高級中等以上學校退場對技職教育的影響三、私立高級中等以上學校退場對技職教育的影響

對於少子化影響私立高級中等以上技職學校退場，對技職教育可能有以下

的影響：

（一）影響教師的工作權

私立技職校院如果因少子女化抑或校務經營不善等問題，導致招生困難，

甚至退場，首先衝擊服務於該等學校教師工作權，使得在過去接受國家嚴格

審查且學有專精老師工作權失去保障，引發人才流失及社會問題（監察院，

2022；宋峻杰，2024；馮靖惠，2025）。

（二）影響弱勢學生學習權益及中階技術人才培養

部分偏鄉地區的私校退場，導致當地技職教育機會減少，學生須跨區就學，

增加交通與生活負擔。這些學生在私校退場後可能面臨無學校可讀或被迫進入

學費較高的其他私校（林佳燕、張正平，2020；教育部，2021）。面臨轉型及

退場的私立大專校院，多為技職體系學校，且多位於非都會區。若這些學校轉

型或停辦，對偏鄉學子影響更大，也影響中階技術人才培養（陳玉君，2020；
李琦瑋，2023）。

另外，以實用技能學程為例：私立高職占整體實用技能學程總數超過七成。

部分退場學校原本提供特定技術領域課程（如美容、冷凍空調、電子控制等），

退場後導致這些領域的教育管道減少，除影響學生學習權益，也可能影響未來

產業人才供應。

（三）影響政府新南向僑生政策計畫

僑委會配合政府新南向政策自 103 學年度起，擴大辦理「產學攜手合作僑

生專班」，宣揚臺灣優質技職教育環境，提供「3 年技術型高中 +4 年科技大學」

連貫完整之教育體制，讓新南向國家僑生學習專業技能；同時取得正式大學文

憑。113 學年度錄取 6,323 人更是創新高，足見辦學成效備受僑界肯定。

新南向僑生政策目前主要以製造業、營造業、機構看護（長照）、農業及

電子商務（資料處理）等五大領域類科為主，並視國內產業人力需求逐年檢討，

滾動調整僑生專班入學人數及開辦科別（僑委會，2025）。目前新南向僑生政

策計畫都是私立技職及大專學校辦理，如果是私立技職校院退場，將一定程度

影響新南向僑生政策計畫，並減少提供產業需求人力，對產業也有一定程度影

響。
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（四）影響家長教育選擇權

《教育基本法》與《私立學校法》均提出家長教育選擇權概念，希望鼓勵

私人興學，提供學生在公立學校以外的選擇機會，營造市場化（marketization）
的競爭環境。私立學校主要來自公立學校的競爭（包括五專）。如果過度強調

私立學校的公共性，在課程、招生、收費與教師待遇與福利等方面的監督，可

能會影響私立學校發揮辦學特色的空間（丁志權，2021）。私立技職學校退場，

勢必影響家長教育選擇權，甚至私立學校法立法意旨亦將受到衝擊。

  （五）整體辦學績效與形象影響學生適性選擇

對於學術成就較低的學生，因為技職學校退場常與「辦學不佳」或「學校

品質低落」劃上等號，可能加深社會對技職教育的負面印象。學生與家長可能

因擔憂私校技職退場風險，不顧適性發展，轉而選擇擠向學術型高中與一般大

學。除可能增加適性的困難以外，也使得整體技職教育規模更為縮小，對於中

等技術人才培育更為不利。

四、私立技職學校的因應策略四、私立技職學校的因應策略

依據《私立中等以上學校退場條例》私立技職校院除應改善本身財務及強

化師資之要求以外，可以有下列因應策略可以努力：

（一）創新學校特色及課程創新：私校在課程設計與特色發展上應更為靈活，

能迅速因應學生需求與社會變化。例如開設創意設計、餐旅管理、資訊技術等

特色課程，並推動創新教學，學校有特色才有競爭力。私立技職校院必須靠特

色突圍才是未來續命關鍵（莊光復，2011；阮淑美 2011；許麗玫，2019）。

（二）多元招生策略與加強產學合作：因應少子化，除靈活招生策略以外，私

校為吸引更多學生就讀，應更致力於結合企業資源，提供實習與就業機會，提

升學生實務經驗，也就是學用合一，吸引學生入學意願。以木工特色聞名的公

東高工雖然不缺特色，但台灣科技業對人才強力磁吸效應，傳統產業面臨缺人

缺工，這就是技職學校的機會（阮淑美 2011；吳錦惠，2013；田桂華，2014；
葉永婷，2014；林良昇，2024）。

（三）提升學生學力與加強生活輔導：由於私校技職學生平均比公立學校學生

素質低落，為提升教學成效與提高學生學習意願，私校老師應更努力提升教學

並協助各項技能檢定等。同時在學生活動與課後輔導、照顧等方面提供更多元

服務，密切和家長聯繫，提升學生及家長滿意度並提升學校形象（林姝欣，

2020）。
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五、結論五、結論

私立學校的存在有其歷史淵源，尤其 1968 年實施九年國民教育後，社會對

於中等教育的需求量大，使得私立中等學校蓬勃發展，私立學校對於臺灣教育

發展乃至經濟繁榮有相當程度的貢獻（丁志權，2021）。少子化導致的生源不

足，連帶造成私立技職學校的招生困境，甚至退場。維持技職學校升學機會，

可減少社會階層差距，因此私立技職學校有其存在的重要意義（陳恆鈞與許曼

慧，2015）。

吳清山（2021）除建議學校採取控管財務及靈活招生等策略，主管機關亦

應從健全私校退場法制法律層面，並以實質幫助，協助私校經營及品質精進。

基於此，政府應積極正向心態，協助私立技職體系轉型發展，將可能影響因素

盡力排除，讓私立學校技職教育在臺灣未來經濟發展扮演更重要的角色。私立

技職校院除對於本身的校務與教學品質持續改善以外，並應積極建立學校特色，

如此學校才能永續經營，對於技術人才培育有所貢獻，也成為經濟發展不可或

缺的重要一環。
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