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私校退場對技藝能競賽人才培育的挑戰私校退場對技藝能競賽人才培育的挑戰 
—以台東縣為例

洪文政
國立東華大學教育與潛能開發學系教育博士生

臺東縣立豐田國民中學校長

一、前言一、前言

近年來，臺灣面臨少子化與高教過剩的雙重衝擊，導致許多私立高級中等
與專科學校陸續退場或轉型。根據教育部統計與相關調查，自 2014 年至 2024
年間，已有超過 20 所私立技專與高職停辦或轉型，影響學生人數數以萬計（周
英慈、黃兆璽，2024；郭倵強，2021）。在此過程中，一個鮮少被討論的制度
性危機正悄然成形——即台灣技職教育體系中長期仰賴私立學校承擔技能競賽
選手培育工作的隱性機制，正面臨崩解，特別以臺東縣為例，偏遠地區技術型
高中需要特別關注。

二、技藝能競賽體系運作之隱形推手二、技藝能競賽體系運作之隱形推手

全國技能競賽與世界技能競賽（WorldSkills）一直被視為台灣技職教育輸

出尖端技術人才的重要舞台（洪維珣，2024）。然而，這類競賽非傳統課堂教

學所能支撐，需倚賴大量實作訓練與個別化指導。私立學校體系在課程彈性、

行政配合度與教師陪訓意願方面展現高度整合能力，使選手得以長期穩定培訓。

根據教育部技職風雲榜統計，在第 20 屆技職之光得獎名單中，私立學校在「競

賽卓越獎」與「技職傑出獎—證照達人」等類別中表現亮眼，顯示其在技能競

賽人才培育上扮演關鍵角色（教育部，2024）。

其中，位於臺東縣的私立公東高工表現尤為突出。該校長期投入家具木工

與門窗木工等稀有職類的訓練，2023年榮獲全國技能競賽六座金手獎（中央社，

2023），2024 年更取得 2 金 2 銀 2 銅 2 優勝的佳績（聯合報，2024），2020 年

亦有 8 位學生取得國手選拔資格（台東電子報，2020）。這些成果不僅為花東

地區技職教育寫下里程碑，也突顯偏鄉私校在技能競賽體系中的重要性。雖然

公東高工的表現具代表性，但因屬特定職類之優勢學校，仍應避免以單一案例

推論整體趨勢。然而，在臺東這樣資源相對有限的地區，其成功經驗值得特別

關注與制度性支持。

三、制度挑戰與人才培育斷層三、制度挑戰與人才培育斷層

隨著私校退場，技職系統出現三大危機：

（一）訓練文化的流失

技能競賽的培育歷程往往超過一年，若無制度保障，教師難以長期承擔訓
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練責任。公立學校有意願指導選手的教師較少，無排課彈性與訓練津貼支援。
正如張仁家等人（2023）研究指出，國手經歷雖非就業初期的薪資加分關鍵，
但長期而言，確實能帶來高於同儕的職場表現與薪資發展，顯示技能競賽對學
生生涯有明確效益。

（二）技藝群科人才培育的衝擊

根據廖年淼與吳盈瑩（2024）的觀察，台灣技職學生比例自 104 學年度起
明顯下滑，至 112 學年已低於 50%。家長普遍傾向將子女送至普通高中，技術
型高中的生源逐年下滑。當學生不再進入技職體系，相關群科（如漆作裝潢、
木工、冷凍空調等）將難以延續，相關競賽類別也會萎縮，進一步削弱台灣在
WorldSkills 等國際舞台的能見度。

（三）產業鏈結的鬆動

政府推動「產學合作基地」與「國手選訓中心」，但如無具備場域經驗的
教師擔任橋梁，產業與校園的實質連結便無法穩定延續。企業普遍依賴技能競
賽作為技術人才甄選參考（廖年淼與吳盈瑩，2024），一旦參與度下降，也將
削弱產業技術升級的基礎動能。

四、公私立制度差異：制度支持與教師投入的落差四、公私立制度差異：制度支持與教師投入的落差

目前教育部雖設有鼓勵技能競賽與技優升學制度，並於 2021 年明訂選手
培訓期可減授課時數、補助訓練材料費與指導費（教育部，2021；勞動部，
2022），但執行端仍缺乏「制度保障」與「誘因強度」。唯有選上國手，才有
機會享受補助，但是每一職類，只有一位國手名額，更何況世界趨勢，儘管世
界技能競賽選手的培訓已逐步延伸至青少年國中階段，但國中端卻尚未獲得任
何相應補助措施，只能靠縣市政府與有心參與的國中學校透過技藝班單打獨
鬥，看不見有系統的長期規劃培訓技能競賽青少年政策。根據廖年淼與吳盈瑩
（2024）研究，我國在世界技能競賽的成績，與工業生產總值與研發投入呈正
相關，說明政府若想維持國際競賽表現，必須加大培育力度，特別是在制度面
給予訓練者合理回饋。

在面臨生源競爭的壓力下，私立學校往往將技能競賽做為提升校譽與吸引
學生的重要手段。為了強化招生吸引力，私校會編列專案經費改善訓練場域、
添購高階設備，並將選手得獎成果納入教師績效考核，配合獎金或津貼激勵，
形成明顯的「培訓績效壓力」，帶動教師持續投入長期、密集的選手培訓。

反觀公立學校，由於不存在招生壓力，且教師考績以教學與行政表現為主，
技能競賽培訓成果並非評鑑或薪資調整的關鍵指標，因而缺少系統性的「績效
壓力」與資源支持。公校教師即使自發參與選手培訓，也多為額外承擔，難以
享有私校般的專案預算與激勵機制，長期運作的可行性相對較低。

五、制度補強建議：讓制度接住熱情五、制度補強建議：讓制度接住熱情

若技職體系希望在 AI 化與智慧製造浪潮中維持競爭力，政府應即刻針對教
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師陪訓制度設計提供以下三點建議：

( 一 ) 將技能競賽培訓績效納入教師專業評鑑與獎勵制度：如技能競賽教學績優

獎、教師研習時數認列、技術型高中學校評鑑教師表現量化等，給予實質回饋。

( 二 ) 設立技能競賽指導教師獎勵計畫：由教育部與各縣市政府主導，獎勵績優

教師，訂定獎勵辦法，提供進修、輔導與媒合產學合作機會。

( 三 ) 打造技職示範基地：活化已退場或資源閒置私校場域，由公校承接，建立

區域性培訓中心與資源整合平台。

六、結語：從臺東經驗看制度創新的契機六、結語：從臺東經驗看制度創新的契機

若政府期待技職教育持續輸出世界級技能選手，勢必需在制度層面建立誘
因，否則將無法補上私校退場後的空缺。本文建議三點方向：

(一 )技能競賽訓練納入校務及教師專業考核評鑑：應比照業界實習與研習時數，

將技能競賽的培訓時數、學生得獎績效等，納入教師技能訓練獎勵制度與績效

考核中，給予培訓教師實質肯定與補助資源。

( 二 ) 設立「技能競賽教師績優獎勵計畫」：以教育部、縣市政府為主體，評選

訓練績優教師，提供專業進修、升學輔導、甚至產學合作媒合獎勵，提升技藝

教師的職業認同與留任意願。

( 三 ) 鼓勵公校打造技藝示範基地：將過去私校的培訓經驗與場域轉化為區域技

職中心，讓願意投入的公校教師能獲得制度性支持，提升資源整合效率，避免

「有心無力」的惡性循環。

正如廖年淼與吳盈瑩（2024）指出，技職教育體系要因應 AI 化與高端製造
轉型的挑戰，勢必需集中資源於未來產業對應的競賽職種。而這一切，都建立
在有人願意犧牲、有制度願意補償的基礎之上。

臺東縣私校案例反映的是技藝教育體系整體制度問題的縮影。當私校退場、
制度激勵未立，僅靠教師熱忱支撐的技職人才鏈恐難持久。唯有制度化支持與
資源有效銜接，才能在新世代培育具國際競爭力的技能選手，延續台灣技術優
勢的光榮軌跡。

技職教育的未來，不能再靠熱情與個人犧牲撐場。我們必須建立起完整的
制度支持網絡，補上退場造成的人才缺口，延續台灣技術實力的優勢。特別是
在偏鄉地區中的偏鄉台東，否則，下一場技能競賽舞台上，可能不再有來自我
們的選手，發光發熱。
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