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少子化浪潮與私校退場：公立技術型高中校長的 少子化浪潮與私校退場：公立技術型高中校長的 
挑戰與因應策略挑戰與因應策略

于賢華
國立臺灣師範大學工業教育學系博士生
新北市立淡水高級商工職業學校校長

一、前言一、前言

近年來，台灣技職教育體系面臨著由少子化趨勢引發的結構性轉變 。此一

不可逆的人口變化導致學生總數銳減。對各級學校，尤其是私立高級中等以上

學校的招生與經營構成嚴峻挑戰（劉鎮寧，2021）。因應少子化學校退場，教

育部（2022）訂定《私立高級中等以上學校退場條例》，反映了部分私立技術

型高中，因生源不足或財務問題而面臨退場的現實（立法院，2024）。同時，

根據教育部今年 4 月公布的高級中等學校概況統計，113 學年度高中普通科學

生共 27.9 萬人，與 108 學年度相比減少 1.1 萬人。專業群科 113 學年度為 21.0
萬人，比 108 學年度減少 5.2 萬人。顯示技職體系學生正不斷流失，且降幅明

顯高於普通高中。（中央通訊社，2025）。面對少子化問題，造成私立高級中

等以上技術型高中持續退場的情況下，公立學校經營者亦需引以為戒，審慎思

索因應對策，以面對接踵而來的挑戰。

二、對公立技術型高中校長的影響二、對公立技術型高中校長的影響

根據觀察，在因少子化下，對公立技術型高中校長校務經營仍存在下列影

響：

（一）招生壓力持續增加

雖然學生普遍傾向就讀公立學校，且部分私校退場可能帶來短暫生源回流，

但整體少子化導致學生總數銳減。因此，即使是公立技術型高中，尤其是在非

都會區或競爭激烈的地區，仍面臨嚴峻的招生挑戰。各級高級中等學校學生總

數由 818,866，降至 113 學年度的 609, 745，顯見近十年間少子化的問題非常嚴

峻（教育部統計處，2025）。其次，根據資料顯示，台灣 2024 年的新生兒人數

正式出爐，該年只有 13 萬 4856 名，創下台灣新生兒史上最低紀錄，將來恐怕

會更嚴重，且不見好轉的可能性（魯皓平，2025）。

（二）學生來源與組成的變化

隨著私校選擇減少，公立技術型高中可能接收到更多元的學生，包括原可

能選擇私校或未能進入普通高中的學生，其學習動機與能力可能造成學生素質

差異的擴大。這對教學策略、輔導機制帶來新的挑戰，需更注重適性發展。
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（三）維持辦學品質與特色的壓力

在「先普通型高中後技術型高中」的觀念仍存社會氛圍（魏佳卉，

2025）。公立技術型高中校長需更努力突顯學校價值，提升教學品質，落實與

展現學生學習績效，並確保學生競爭力，以吸引有限的生源，技職教育的定位

與功能也持續受到檢視。

（四）資源分配與運用挑戰

儘管公立學校有較穩定的政府經費來源，但招生人數下滑可能影響未來的

預算分配。校長需要在現有資源下提升辦學成效，並可能需要爭取更多外部資

源對技職教育的投入。

（五）校際關係的轉變

私校退場後，不論是公立一般高中或是技術型高中，剩餘學校間（包括公

立與私立）的競爭可能加劇。同時，也可能出現更多校際合作或整合的需求與

機會。

三、公立技術型高中校長的因應策略三、公立技術型高中校長的因應策略

在少子化的情況下，建議公立技術型高中校長可採以下因應策略作為參考：

（一）確保以學習為中心的成果展現

因應學生來源變化，確保核心是以學習為中心，強化適性輔導與支持機制、

推動個別化學習及差異化教學、彈性課程設計、精進教師知能、引入科技輔助

學習、培育師生適應與創新學習能力，做好親師溝通、善用社區資源、營造友

善校園文化，提供適性發展環境，有助於提升學生適應力與競爭力，展現學生

學習成果現。

（二）強化學校品牌與課程特色

建立具有辨識度的學校品牌，與產業界深化合作，發展區域特色課程，例

如跨領域的 STEM 課程 / 實作課程結合的特色課程，與科大結合之科技產業就

業導向專班，並且將提升「教學品質」視為關鍵，以提升學校競爭力。

（三）創新課程與教學模式

各校發展特色課程，應重視學生是教育的主體與特色課程的核心（洪詠善，

2013）。學校本位課程的規劃是因，特色的展現是果。因此妥善規劃學校所具

有的本位課程，重視學生的學習，自然展現出學校應有特色。因此，於既有的
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課程特色上，開發 / 開設能產業需求與學生興趣的特色課程或專門學程（李蕙

伶，2022）。例如寵物旅館、AI 人工知能應用課程、在地特色人文 / 地理特色

課程或融入實驗教育元素，作為亮點學習的課程主軸，吸引學生入學。

（四）精進教師專業與多元發展

推動教師專業成長、跨領域合作教學及第二專長養成，因應學生多樣化需

求。提供支持系統，促進教師專業成長，營造正向工作氛圍，這對維持教學品

質至關重要。教師對於專業發展的思維與行動能建立教學專業的責任感和自信

心，從而提升教育公平與品質，確保學生的學習成就（孫志麟，2022）。

（五）深化產學合作

與產業建立緊密的夥伴關係，包括校企合作機制，安排實習機會，在業師

指導下以專案導向學習，雙師教學、教師入產業見習，打造與企業共用先進設

備或軟體資源、設置產學教學專區，推動學生創新及創業，鼓勵產學研究以及

競賽與成果展出，提高學生成就感及企業參加甚至合作開設專班，確保畢業即

就業或是其他生涯的選擇機會。

（六）創新經營與資源整合

持續活化校園空間、檢討與提升設備使用效益，積極向外爭取政府、企業

及社會資源的機會，例如成立無人機實驗室，邊緣運算教學中心，智慧控制認

證中心或是工作坊等，強化學校永續經營的基礎。

（七）強化招生與社區連結

積極與國中端溝通合作，推廣學校特色，舉辦體驗活動，加強連結，開拓

潛在生源。例如，開發國中畢業生以外的市場，例如針對社區外配、或需求的

進修課程的成人教育，同時強化行銷，清晰傳達學校的辦學理念、特色及學生

的未來發展，扭轉社會對技職的刻板印象。

（八）尋求策略聯盟與整合

考慮向上延伸辦理社區學院或專科課程，向下與鄰近國中整合為完全中學

或橫向與產業的技術整合，或與其他學校進行資源共享、課程合作等相關多角

化策略。

（九）活化資源與開源節流

在學校經費有限情況下，有效運用現有資源，並尋求如出租閒置校舍、場
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地設備、太陽能光電合作等非相關多角化經營的可能性。同時，呼應教育團體

訴求重視技職教育，爭取政府增加對技職教育的資源挹注，提高技職教育的能

見度。

三、結語三、結語

面對少子化趨勢與私立技職學校逐步退場，公立技術型高中校長所承擔的

責任與挑戰前所未有。招生壓力、學生組成變化、資源分配與校際競爭加劇，

都迫使學校經營必須更加審慎與前瞻。唯有積極確立學校願景、深化課程及品

牌特色、推動產學合作與社區連結，並落實資源整合與創新經營，才能在競爭

中突顯學校優勢，為學生創造多元且具競爭力的發展舞台。未來，公立技術型

高中須持續回應產業與社會需求，攜手師生、產業與社群，積極追求永續與轉

型，如此方能在技職教育生態轉變下發揮核心角色，穩健引領台灣技職教育走

向新局。
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