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私立高中接手辦理進修部創造就業機會私立高中接手辦理進修部創造就業機會
方慶豐

國立西螺高級農工職業學校 教師兼教務主任
國立雲林科技大學技術及職業教育研究所博士

一、前言一、前言

筆者 90 學年度擔任公立高中進修學校學務組長、校務主任合計 14 年，當

時即發現大部分教師不樂意至進修部授課、不願意兼職行政和兼導師職務。現

今少子化非常嚴重，私立高中日間部招不到學生，若將公立進修部改成私立高

中接手經營，讓私立高中不會倒閉、教職員工皆有工作得以養家活口。如此一

來，可以減少很多的社會問題產生，因為私立高中每一位教職員工皆要扶養照

顧家庭，若是中年失業很難再找到合適的工作，並且會增加社會問題。

106 學年度教育部國民及學前教育署將進修學校改制為進修部成為學校一

個處室，因此才不會造成以往校中有校的奇特狀況，但此改變卻未節省任何經

費的支出或精簡組織，只是單純將進修學校改成進修部其餘皆照舊。

筆者創新思維認為將全國的進修部由私立高中辦理至少有下列五點優勢：

1. 保障教師的工作權。讓私立高中的教師擁有一份穩定的工作，不會因為

私立高中倒閉，中年失業顛沛流離失所。

2. 善用完備實習設備。讓私立高中的專業設備得以充分再使用，並培養優

異的專精技術人才。

3. 補助私立高中辦學。私立高中經營有能力將一塊錢當三塊錢使用，將經

費用在刀口上，一定可以創造更大的功效。

4. 輔導學生改變未來。私立高中師長長期以來在輔導學生上非常有經驗，

因此若由他們來輔導進修部學生絕對得心應手。

5. 辦理產學計畫創造優勢。學生賺取薪資改善家庭經濟、工廠解決缺工問

題暨創造學校營造特色利於招生，達成三贏的局面。

二、高中進修部的內涵二、高中進修部的內涵

《高級中等進修學校員額編制標準》於 2008 年 3 月 10 日修正發布，其中

第 4 條第 1 項第 2 款規定，自 2008 年 8 月 1 日生效施行。自此，高中職進修

學校輔導教師由每十六班以上得置輔導教師一人修改為每十五班以下置一人；

十六班至三十一班置二人；三十二班至四十七班置三人；四十八班以上置四人。

因而，從2009年起，全國公立學校高中職進修學校接連開缺聘任專任輔導教師，
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協助進修學校推動學生輔導事務。

教育部（2017）補習及進修教育法第 17 條：各級國民補習學校及進修學校，

置校長一人，綜理校務。各學校附設國民補習學校或進修學校之校長，得由各

該學校校長兼任。各級國民補習學校及進修學校，置校務主任一人，由原屬學

校專任教師兼任，襄助校長推展校務。各級國民補習學校及進修學校，其員額

編制表由各校依各級主管教育行政機關所定之員額編制標準定之。各學校附設

之國民補習學校及進修學校之教師，由校長依法聘請合格人員充任之；第 18 條：

職員由校長指派現有人員兼任或依聘僱相關法規進用。各級國民補習學校及進

修學校之教職員資格、待遇及保障等，適用同級、同類學校之有關規定。

筆者以公立某技術高中進修部為例，全部僅有 3 個班級其學生不足 40 位。

依規定要設置 1 位校務主任、1 位教學組長、1 位學務組長、3 位導師、1 位輔

導老師和 1 位護理師合計 8 位教職員。

三、高中進修部的問題討論與建議三、高中進修部的問題討論與建議

方慶豐（2018）說明公立高中進修部功不可沒，它有下列 4 項優勢：

（一）提供進修機會，學習一技之長。

（二）積極尋找優質公司，提供工讀機會。

（三）執行優質化子計畫，加強學生實務技能。

（四）爭取競爭型產學攜手合作計畫案，讓學生工作與升學兼顧。

但隨著時代的演進，因為少子化嚴重導致目前進修部產生下列 6 項問題：

（一）教師不樂意至進修部任教

公立高中教師其自主性很高，緃使剛進入學校的新任教師因不瞭解制度第

1 年被安排至進修部授課，第 2 年開始即想方設法要轉進日間部。例如，接任

日間部行政工作，待接任行政工作一年之後即卸任兼職行政工作。如此即可以

名正言順地待在日間部。進一歩分析新進教師不願意至進修部授課的主要原因

為夜間授課無法兼顧家庭生活，因為學生 22:05 下課，因此教師回到家皆快半

夜。

（二）進修部學生學習意願低落

臺灣少子化非常嚴重，113 學年度已經有很多間高中退場。現今 113 學年
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度國中九年級學生僅 166,866 位學生（圖 1）。因此可以想像 114 學年度又會有

多所高中要退場。

圖 1 臺灣 80-106 年出生人數

目前 114 學年度高中日間部要招收的學生名額大於應屆國中畢業生。目前

進修部招收的部分學生是因為家庭因素才就讀進修部，另一部分是同儕都去日

間部就讀，他才至進修部就讀。若以「往前補滿伍」的概念解讀，試想其素質

會很好嗎？再者衍生管理上愈來愈不容易。

（三）實習設備全部仰賴日間部

進修部學生實習課程採用的設備皆與日間部共用，它沒有獨立的實習工廠，

因此與日間部學生時常會產生磨擦。甚至日間部部份設備不願意提供給進修部

學生上實習課程使用，造成進修部學生部分實習課程在教室內觀看影片。

（四）教師兼職行政同仁很難覓

目前很多學校皆採線上簽到退，若擔任進修部兼職行政工作即代表要在

14:30 上班至夜間 22：30 下班。因此兼職行政難覓的原因有 3 點：1. 夜間上班

減少家庭生活，故不願意擔任行政工作。2. 學生社會化管理上非常困難，若要

管理容易發生衝突；放任不管理身為教育者會良心不安。3. 被歸類為進修部教

師，日間部教師會有異樣的眼光，甚至連家長都有此觀念。

（五）任教進修部鐘點費未增加

進修部18：00開始上課至22:05下課，總計有5節課程。以業界標準為中班，

但與日間部鐘點費完全無任何差異，試問同工不同酬其內心怎會平衡呢？

103 年大學跟小學鐘點費均有所調漲。如公立大專校院兼任教師鐘點費調

整 16%，調整後日、夜間授課鐘點費分別是教授 925、965 元，副教授 795、
825 元、助理教授 735、775 元及講師 670、715 元（表 1）。
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表 1 公立大專日、夜間授課鐘點費

資料來源：行政院 103 年 3 月 4 日院授人給揆字第 1030021470 號函核定。

（六）投資很多經費但成效不佳

以公立某技術高中進修部全部 3 個班級即一年段 1 個班級要，要設置進修

部主任、教務組長、學務組長、專任輔導老師、專職護理師暨 3 位導師，總計

有 8 位同仁。此外，尚要支付多位同仁工作費（表 2）。

表 2 兼職人員工作費支給表修正公立國民中小學附設補習學校及高級中等學校進修部兼任（職）

人員工作費支給表（核定本）

資料來源：教育部 105 年 4 月 6 日臺教授國字第 1050037628 號函。

工作費的定義應該是協助處理額外的工作，目前進修部每月要發貳萬多元

的工作費用，其人事室、主計室、實習處暨總務處多位同仁皆有領取工作費。

甚至校長都可以領加班費（20hrX400 元 =8000 元）。但試問領取工作費的同仁

有至進修部協助嗎 ? 重點是進修部屬於校內眾多單位的其中一個單位，試問為

何還要發放工作費（方慶豐，2018）。

進修部設置 1 位主任要新增主管加級（7,520 元 x14.5 個月 =$109,040 元），

不休假補助（16天x2500元=$40,000），休假補助（$16,000元），減授鐘點費（每

週 11 節 x420 元 x40 週）大約要花費 $184,800 元；1 位組長，主管加級（5,750
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元 x14.5 個月 =$83,375 元），不休假補助（14 天 x2000 元 =$28,000），休假補

助（$16,000元），減授鐘點費（每週 10節 x420元 x40週）大約要花費 $168,000；
專任輔導老師約 $870,000 元；專職護理師 $680,000 元；1 位導師其導師費（3000
元 x12 個月 =$36,000 元），減授鐘點費（每週 4 節 x420 元 x40 週）大約要花

費 $672,000 元。尚有校內分配的經、資門大約 $300,000 元。因此，設置一所全

部 3 個班級大約 40 位學生的進修部一學年要花費大約 $3,498,190 元（表 3）。

表 3 增設進修部一學年支出一覽表

資料來源：筆者整理。

因為上列公立高中進修部的問題，筆者才會建議由私立高中接手辦理，理

由有下列 5 點：

（一）保障教師的工作權

113 學年有 8 所高中停招，包括新北市私立清傳高商、私立南強工商；彰化

縣私立大慶商工；嘉義縣私立同濟高中；台東縣私立育仁高中；基隆市私立光

隆家商；嘉義市私立仁義高中；高雄市南海月光實驗學校（許秩維，2024）。

114 學年度教育部勒令栗縣私立大成高級中學及臺南市私立新榮高級中學等 2
校停辦（教育部，2025）。因為私立高中退場，教師要遭到解聘但是教師需要

扶養一個家庭，因此私立高中倒閉會衍生很多的社會問題。再者教師若選擇擔

任不是原本專業的工作則會造成浪費人力資源，著實非常可惜。因此，公立高

中進修部改由私立高中辦理的優勢有 4 點：（1）私立高中教師有工作，甚至職

員工亦得以有工作。（2）符合公立高中教師的意願，不用至進修部兼課。（3）
政府可以節省經費的支出。（4）減少公立高中校長的困擾。因為進修部的兼職

行政同仁難覓，若不用承辦進修部可以減少很多問題。
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（二）善用完備實習設備

私立高中若有進修部學生來使用，讓設備得以充分獲得運用。甚至有專屬

進修部學生的設備，讓進修部學生得以充分練習，未來可以加強輔導學生考乙、

丙級技術證照，進而培養選手參加全國技能競賽，為進修部學生提供另一條康

莊大道。古諺：「讀過會忘記，看過記不住，唯有真正做過才明瞭。」因此唯

有實務操作才能培養出有素養的學生，讓他們未來的職涯發展得以更加順逐。

（三）補助私立高中辦學

將補助在公立高中的經費轉換補助私立高中，一定可以發揮補助款 3 倍以

上的功效。筆者採用雲林縣 2 所進修部各年段僅一班即全部 3 班的公立高中進

修部和私立高中進修部做比較。公立高中進修部需要 3 位教師兼職行政、3 位

導師、1 位輔導老師暨 1 位護理師合計 8 位；私立高中想要盈餘錙珠必較，進

修部僅 1 位教師兼職行政、1 位職員和由日校兼任輔導老師、護理師。

（四）輔導學生改變未來

提供私立高中教職員多一個工作機會，他們經營進修部一定會全力以赴輔

導每一位進修部學生。因為私立高中教師長期在輔導學生方面即善於時時瞭解

學生各方面的狀況，因此他們非常有經驗一定能做到盡善盡美的境界。私立高

中教師若因為用心輔導學生而改變進修部學生的一生其功德無量。

（五）辦理產學攜手合作計畫創造優勢

目前日間部辦理產學攜手合作計畫時常招不滿學生，為何不放寬進修部辦

理產學攜手合作計畫呢 ? 為何要求進修部辦理產學攜手合作計畫一定要搭配勞

動署才能辦理呢 ? 筆者 97 學年度在進修部辦理產學攜手合作專班，當時不用搭

配勞動署即可以辦理，造福很多家庭弱勢暨學習弱勢學生，讓他們真正做到升

學與就業兼顧。

進修部學生大部分為家庭經濟弱勢或者學習弱勢，若能參加產學攜手合作

計畫，至少有下列 4 大利多：

（一）有效改善學生的家庭經濟狀況。產學攜手合作計畫提供的薪資至少為最

低工資，但對於家庭經濟弱勢助益很大，可以有效地改善家庭經濟。

（二）解決工廠嚴重缺工問題。目前部分的傳統產業缺工嚴重，進修部學生剛

好可以即時補充缺工的人力。

（三）輔導學生學習實務經驗。學生參加產學攜手合作計畫可以真正做到理論



臺灣教育評論月刊，2025，14（7），頁 153-160臺灣教育評論月刊，2025，14（7），頁 153-160 自由評論自由評論

第   159   頁第   159   頁

與實務互相印證，並達成做中學，學中做的教育目標。

（四）學校創造特色利於招生。經營學校有特色其學生會樂於來就讀，因為可

以預見未來的職涯發展。

筆者於 101 學年度採用進修部辦理 3+4 產學攜手合作計畫，就讀進修部一

年級即要進入工廠實習，其中一位女同學迄今還在合作企業工作並擔任組長一

職。她說這份薪資可以養活爺爺和照顧弟弟，故會持續待在合作企業，再者到

外面找不到目前待遇的工作。另一位男學生在研究所碩士畢業，由合作企業轉

換跑道，進入臺積電公司服務其年薪已經突破兩佰萬元整。因此由進修部執行

產學攜手合作計畫真的可以創造技高端、大學端、合作企業暨學生端四贏的局

面。

最後若是改由私立高中辦理進修部，教育部國民及學前教育署務必要有評

鑑暨考核機制。藉此來檢視私立高中進修部辦學狀況。因為唯有隨時監督辦學，

才能掌握辦學成效，避免變成學店，讓私立高中接辦進修部在潛移默化中愈辦

愈好。

四、結論四、結論

公立高中進修部主要的任務是協助家庭弱勢與學習弱勢其功不可沒，但少

子化導致學生學習意願低落、教師不願意至進修部任教、教師兼職行政工作難

覓、實習設備要仰賴日間部，最重要的是任教進修部鐘點費亦未增加。這些都

是導致公立高中進修部經營困難的原因。

私立高中因為少子女化嚴重，招不到學生要面臨關閉的窘境。但私立高中

教職員工需要一份穩定的工作養家活口，再者現有的專業設備也非常齊全，私

立高中董事會善於經營之道，最重要的是教師對輔導學生非常有技巧。

因此筆者認為由私立高中接手辦理進修部，可以培養出有素養的學生、為

政府節省大筆的公帑支出、解決公立高中經營進修部的困擾、最重要的是為私

立高中新闢一條展新的康莊大道，有效創造四贏的局面。但教育部國民及學前

教育署務必要設置私立高中辦學評鑑暨考核機制，隨時監督辦學狀況。
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