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一、前言：實驗教育浪潮下的教師核心任務一、前言：實驗教育浪潮下的教師核心任務

自《原住民族教育法》與《學校型態實驗教育實施條例》頒布以來，學校

型態原住民族實驗教育已成為臺灣原住民族教育發展的重要里程碑。其核心理

念在於打破主流教育的單一框架，建立以民族主體、在地知識和文化傳承為基

礎的教育模式（林彩岫，2022）。然而，支撐起這項教育理想的關鍵，在於教

師的專業素養與文化認同。原住民族實驗教育的教師，不僅需具備傳統教學技

能，更必須成為「文化轉譯者」（孫嘉穗，2015）與「知識橋接者」（封凱棟、

審群紅，2017）。因此，「教師培力」成為實驗教育學校永續發展的核心議題。

本評論旨在深入探討現行原住民族實驗教育教師培力所面臨的結構性困境

與實踐中的挑戰，並提出學校本位與外部支援相結合的創新培力路徑，以期為

其長遠發展奠定堅實的人才基礎。

二、教師角色的「再定位」：超越傳統的專業要求二、教師角色的「再定位」：超越傳統的專業要求

原住民族實驗教育的課程設計與教學場域，與傳統體制內學校存在本質性

差異（林宥辰，2021）。這種差異要求教師在專業角色上進行根本性的調整與

重構。對原職教師而言，這是一場從「學科知識傳遞者」到「文化生活實踐者」

的專業蛻變。

（一） 文化轉譯的再強化：從「教知識」到「教文化脈絡」

傳統師培體系訓練出的教師，多以學科知識的系統性傳遞為主要職責。但

在原住民族實驗教育中，教師必須以部落知識、原民視野、傳統技藝（例如：

泰雅族的 Gaga）等非西方知識體系作為課程核心（陳世聰，2019）。這要求教

師具備高度的「文化轉譯」能力，能夠將複雜的部落文化脈絡、語言的精髓、

祭儀的精神，轉化為符合學生認知發展階段的教育內容和教學活動，這項任務

遠超乎單純的學科教學。因此，教師必須具備跨文化理解與在地詮釋能力，使

知識真正貼近部落生活邏輯與生命哲學。

（二） 跨域課程的再開發：從「單一學科」到「生活實踐」

原住民族實驗教育的生命力，在於課程的在地性與整合性。課程設計必須

打破學科的藩籬，以部落的生活主題為核心進行「課程再開發」。例如，一門

關於「狩獵文化」的課程，可能同時涉及生態學、部落史、倫理學、體能訓練，
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甚至族語文學。教師必須是具備跨域整合能力的課程設計者，能夠從部落的生

活場域中汲取素材，並依循實驗教育的精神，自主開發、靈活調整、持續評估

課程。這對於習慣於固定教材與課綱的體制內教師而言，是極大的專業挑戰。

（三） 社會關係的再連結：部落即學校，學校即部落

原住民族實驗教育的辦學成功與否，高度依賴於學校與部落的連結深度。

教師的角色必須延伸到校園之外，成為學校與部落之間的溝通者和合作者。他

們需要與耆老建立信任關係、與文化工作者共同備課、積極參與部落事務等，

並將部落視為重要的「共學場域」。這種社會脈絡的經營能力，是現有師培課

程中極度缺乏的一環。唯有教師深度融入社群，教育才能回歸生活、回應文化。

三、挑戰：現行教師培力體系的結構性困境三、挑戰：現行教師培力體系的結構性困境

儘管原住民族實驗教育對教師專業有如此急迫而複雜的要求，但目前針對

教師的培訓機制，仍存在多重結構性障礙，難以有效匹配其專業特殊性。

（一） 師培機構的文化盲點與知識淺碟化

雖近年有許多師培機構針對原住民族地區進行師資的養成訓練，但因對原

住民族的歷史觀、宇宙觀和在地知識論缺乏深刻的理解與投入，培訓內容仍多

偏重概論性的知識或表層教學法，難以提供實質、深度的文化轉譯訓練。此外，

隨著大社會對教師職業的尊重下降，許多教育工作者轉換跑道，導致位於偏鄉

或山區的原住民族實驗學校面臨師資僧多粥少的窘境，進一步削弱了教師培力

的穩定性與持續性。

（二） 師資來源的雙重困境與專業斷裂

原住民族實驗教育的師資主要來自兩種管道，形成了難以平衡的雙重困境：

一是具備體制內教學經驗，但缺乏部落文化素養的資深教師；二是具備高度族

群認同，但缺乏專業教學知能的年輕族人。這形成了「有教學知能無文化涵養」

與「有文化涵養無教學知能」的困境。現行的培力模式往往只針對單一面向進

行補強，難以同時兼顧兩者，導致教師團隊的專業水平難以達到平衡且穩定的

狀態。

（三） 教師培訓的短暫性與片段化

許多教師培力計畫以短期的工作坊、研習營或單次講座為主。這類培訓雖

然能迅速傳遞資訊，但無法讓教師在教學實踐中進行深度反思與知識建構。文

化知識的習得和課程設計能力的培養，需要長期的、嵌入式的學習過程。缺乏

系統性、持續性的跟蹤輔導與社群支持，使得培訓效果往往在回到日常教學後
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迅速消退。

（四） 體制層面的僵化與專業不被承認

原住民族實驗教育教師的聘用與職涯發展，仍受到現行《教師法》及相關

法規的制約。即使教師在實驗教育中展現出卓越的文化轉譯與課程設計能力，

但在職稱晉升、資格認證等方面，往往缺乏彈性。這種僵化的體制，不僅限制

了具備特殊文化專長的族人進入教育體系，也降低了現職教師投入創新培訓的

動機，造成專業上的「不被承認」。

四、扎根：教師培力的策略與創新模式四、扎根：教師培力的策略與創新模式

為了解決上述困境，未來的教師培力必須採納以學校和部落為核心的本位

化、行動化策略，實現「邊做邊學、在學中做」的專業成長模式。

（一） 建構「文化扎根」的培力機制：讓部落成為我們的教室

培訓的場域必須從冷冰冰的研習中心，轉移到充滿生命力的部落。

1. 部落駐點與沉浸式研習：教師應有機會深入部落，親身參與部落生活與文化

活動，以內化在地知識。

2. 文化導師（或文化指導員）制度：由耆老或文化工作者擔任「文化導師」，

協助教師進行課程設計與教學實踐（林睿，2025）。

3. 共學社群：定期舉辦跨族群共學社群，促進族人與非族人教師之間的文化對

話與教學反思。

（二） 強化「跨域整合」的專業能力：從部落知識到現代課程

1. 教師必須學會將部落知識現代化、系統化與教育化。

2. 課程整合與設計思維：培訓應側重於設計思維的方法論，將文化內涵融入部

定課程中。

3. 數位科技應用：發展族語教材數位典藏與文化學習平台，擴大在地知識的傳

播範圍。

4. 行動研究導向：以實踐研究來支援教師反思與課程改進，將知識從「應用」

提升至「創造」。
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（三） 建立「共同治理」的支援系統：將教育權回歸決策與執行，必須打破學

校的單一中心化，實現「共治」（林雍智、吳清山，2018）

1. 三方夥伴合作：由政府、學校與部落共同推動師資培育與輔導。

2. 文化導向評鑑機制：研擬「原住民族實驗教育教師專業發展指標」，將文化

教育成果納入教師專業評鑑體系。

3. 在地師資培育學程：與師培機構合作設立原住民族教育學程，強化族群主體

性。

（四） 優化「教育資源」的合理分配與政策鬆綁

1. 政府與相關單位必須提供更具彈性、更具針對性的政策支持，這是實現教育

願景的關鍵。

2. 政策支持的彈性與針對性：政府應提供更符合原民實驗教育特殊需求的政策

支持。

3. 增設專業領域：在師培機構中，增設「原住民族實驗教育專門學程」，側重

於民族誌學、文化人類學、在地知識論與實驗教育哲學的深度訓練。

4. 彈性認證機制：研擬針對原住民族實驗教育的教師資格認證辦法，將教師在

「文化轉譯能力」、「在地課程開發」與「部落連結貢獻」等方面的表現納入

專業評估體系，為具有文化專長但非傳統師培背景的族人開啟更多教育工作的

機會。

五、展望：邁向文化自覺與專業共榮五、展望：邁向文化自覺與專業共榮

原住民族實驗教育是臺灣教育多元發展的希望所在，而教師則是實現這份

希望的關鍵。教師應從文化承繼者轉為文化創新者，在教學中實踐文化反思與

批判，成為推動教育轉化的關鍵力量。

現行的師培體系，因缺乏對原民實驗教育特殊性的深刻理解，造成了結構

性的困境。未來必須以學校和部落作為培訓的中心與活水源頭，透過共學、共

備、共作，建立起一套能夠自我更新、回應在地需求的教師專業發展生態系統。

教師真正成為部落知識的繼承者、教育理想的實踐者，原住民族實驗教育

才能從實驗走向常態，真正實現其文化永續的教育願景。



臺灣教育評論月刊，2025，14（12），頁 179-183臺灣教育評論月刊，2025，14（12），頁 179-183 自由評論自由評論

第   183   頁第   183   頁

參考文獻參考文獻

 � 林宥辰（2021）。臺東地區原住民族學校型態實驗教育現況分析。臺灣教臺灣教

育評論月刊育評論月刊，10(9)，48-53。

 � 林彩岫（2022）。從文化回應教學與族群本位課程的區別談原住民族實驗

教育的展望。臺灣教育評論月刊臺灣教育評論月刊，11(2)，09-18。

 � 林雍智、吳清山（2018）。中小學學校治理：運作機制、實施困難與改進

策略。教育研究月刊教育研究月刊，290，4-18。

 � 林睿（2025）。成長的捷徑：尋找你的引路人成長的捷徑：尋找你的引路人。龍文化出版社。

 � 封凱棟、審群紅（2017）。認知轉換、知識橋接與創新網絡構建：發展新

型創新載體的制度基礎。科學學與科學技術管理科學學與科學技術管理，38(06)，55-64。

 � 陳世聰（2019）。實驗教育課程哲學思想與實踐之貫穿：原民 DNA 校本課

程建構。教育研究月刊教育研究月刊，298，38-55。

 � 孫嘉穗（2015）。資訊、文化轉譯與媒體中介－以原住民族電視台原住民

新聞為例。台灣原住民研究論叢台灣原住民研究論叢，18，99-116。


