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	一、 前言
	常言「有怎樣的校長，就有怎樣的學校」校長的文化背景與生命成長經驗，形成個人獨到的思維觀念（林志慎、吳佳真，2018），課程作為踐行文化育人重要的載體，而傳統文化類校本課程則構造者個體鄉土文化的記憶（呂立杰、丁奕然，2021）。以傳統文化教育實現學生民族身分認同與價值文化理解，是目前推動原住民族教育重要的依據。
	劉美慧（2011）指出過去點綴式的民族教育活動，在國家課程體制下，呈現的是附加與邊陲型的原住民族教育實踐。臺灣2014年實驗三法《學校型態實驗教育實施條例》頒布後，許多原住民重點學校透過實驗教育進行轉型（廖偉民，2021），企盼透過原住民族實驗學校的推動，重新建構以原住民知識體系為主的傳統文化課程，結合部落社區文化沉浸環境，建立原住民族學生的文化認同與價值，進而將學習遷移至各個領域進行學習。
	原住民族實驗學校教育計畫，允許計劃學校在課程目標、架構及學習領域及教學時數等，可彈性對應國家課程綱要的規範。林宥辰（2021）研究也指出原住民族學校型態的實驗教育對學生的學習族群文化、族群認同及多元文化的胸襟有正向的肯定對於學生同儕、師生及親子互動也有很大的助益。臺中市博屋瑪國小泰雅族籍校長比令.亞布在校內疾呼：「今日不做，明日就看不到泰雅族。」，全校同仁因為感動及認同校長的文化觀，因此，激發了學校同仁的使命感，積極發展以泰雅文化為主軸的課程（教育部，2020）。
	歸結上述，在原鄉服務的原住民族籍校長更肩負族群教化、發揚族群文化及經營校務的重責大任。本文將探究1位賽德克族籍校長於成長求學背景中產生族群文化認同的歷程，以及如何將族群文化認同實踐於賽德克族實驗小學，並就校長文化認同的發展及實施原住民實驗學校課程領導和遭遇的困境和因應之道進行深究。以作為教育行政機關及想要申請原住民族實驗教育之學校參考依據。
	二、 個案校長的族群文化認同發展歷程
	三、 建構原住民實驗學校的實踐歷程
	回到部落服務後慢慢接觸與原住民相關的活動，像我最早的印象是鄉土教學，那個就是族語的教學，然後還有教育優先區計畫裡的發展原住民學校教育特色，那時每個部落學校都會練傳統舞蹈和歌謠，因為我自己是喜歡唱歌，所以我就指導部落的小孩，並參加全國舞蹈比賽及合唱比賽，那個……還有部落的小孩在運動方面也很不錯，也會帶他們去比賽，成績也都不錯喔（吉娃思校長訪談，2021.10.08）！
	自己接觸原住民教育政策最多的時間是……，在考上校長後，那麼在教育處實習的時候，那是我第一次接原住民族教育審議的起草承辦人，讓我學習很多，然後我接的業務都是跟原住民族教育相關的業務，有族語開課經費及開班調查、原住民族教育及多元智能發展，那一年又是申請實驗教育的第一年，我記得那時有外縣市成立原住民族實驗學校，臺中的博屋瑪國小剛成立，我有親自到場，讓我印象非常的深刻（吉娃思校長訪談，2021.10.08）。
	為什麼會想要推原住民族實驗學校計畫，那時因為剛派任的時候，本縣都沒有學校申請原住民族實驗學校計畫，教育處長官知道我在處裡面是接這個業務，也知道我很熟悉這個計畫，又加上派任的學校是自己的部落，又剛好碰上學校更名為部落名，這時又想到自己是Seejiq（賽德克族人的自稱），雖然是猶豫了一下，看到處裡的長官的支持與鼓勵，又加上當時本縣都還沒有原住民的學校申請，想到自己小時候在部落上課的情形，所以我就答應縣府申請籌備參加這個計畫（吉娃思校長訪談，2021.10.08）。
	四、 個案校長推動原住民族實驗學校的困境與因應策略
	五、 結語
	 呂立杰（Li-Jie Lu）、丁奕然（Yi-Ran Ding)）（2021）。走向未來的傳統：傳統文化類校本課程發展的經驗與前瞻。課程研究，特刊，001-017。
	 林志慎（Chi-Shen Lin）、吳佳真（Chia-Chen Wu）（2018）。三位不同族籍國中校長生命經驗之敘事研究。學校行政，115，009-039。
	 林宥辰（2021）。臺東地區原住民族學校型態實驗教育現況分析。臺灣教育評論月刊，10(9)，048-053。
	 教育部（2020）。中華民國教育年鑑。
	 劉美慧（2011）。我國多元文化教育之發展與困境。載於國家教育研究院主編，我國百年教育之回顧與展望。221-236。臺北：國家教育研究院。
	 廖偉民 （2021）。臺灣偏鄉小學推展實驗教育之探討－以臺東縣一所小學為例。臺灣教育評論月刊，10(9)，067-072。取自https://indigenous.moe.gov.tw/Article/ Details/3118

